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Bevezetes

2023 elején indult az ‘Enhancing VET practices and
capacities through Transformative Learning (VET
PACT), ciml kétéves projekt, amelynek altalanos
célja a szakképzés minGségének, megitélésének és
kapacitasanak javitasa Eurdpaban és a latin-amerikai
partnerorszagokban, kiemelt figyelemmel a projektben
résztvevé orszagokra, azaz Romania, Magyarorszag,
Spanyolorszag, Argentina, Kolumbia és El Salvador. A
projekt kozvetlen célja, hogy a transzformativ tanulasi
megkdzelités alkalmazasaval tantervet dolgozzon ki
1800 szakképzésben részt vevo diak szamara, valamint
képzési modult 180 szakoktatd szamara, lehetévé téve
szdmukra a transzformativ tanulds elméletének és
maddszereinek hatékony alkalmazasat.

A VET PACT projektben dsszesen 10 szervezet (civil
szervezetek, alapitvanyok és szakképzé iskolak)
mikodik egyutt, melyek kozll 6 teljes és 4 tarsult
partneként vesz részt:

« Erdélyi Ifjusagi Egyesiilet, Romania - projketkoor-
dinator

« Zeyk Domokos Technoldgiai Liceum, Romania -
tarsult partner

« Anthropolis Egyesiilet, Magyarorszag - partner

« Petzelt Jozsef Technikum és Szakképzd Iskola,
Magyarorszag - tarsult partner

» Jovenes Hacia la Solidaridad y el Desarrollo,
Spanyolorszag - partner

« Fundacion Javerianas - Escuela Profesional Xavier,
Spanyolorszag - tarsult partner

« Asociacion Civil Red de Accion Climatica, Argentina
- partner

« Jovenes Hacia la Solidaridad y el Desarrollo,
Kolumbia - partner

« Conviventia, Kolumbia - tarsult partner

« Fundacion Salvadorefa para la promocion social y
el desarrollo economico, El Salvador - partner

A szakoktatads és szakképzés (VET) kiemelt szerepet
jatszik egy orszag tarsadalmi és gazdasagi fejlédésében.
Alternativ oktatasi utat kinal a szakmai fejl6désre torekvé
egyéneknek, mikozben képzett munkaerét biztosit a
gazdasag kilonboz0 agazatai szamara. A szakképzési
utak, beleértve az iskolai képzést, a munkaalapu tanulast
és a palyaorientaciot, alapveté fontossagu a fiatalok
foglalkoztathatésaganak javitasaban, kilonésen a
hatranyos helyzet( fiatalok esetében. Sajnos a COVID-19
vilagjarvany tovabb sulyosbitotta a szakképzési
rendszerbe belépd fiatalok el6tt allo kihivasokat. Mar a
jarvany elétt is sok fiatal munkaerd-piaci lehet6ségei
korlatozottak voltak, a helyzetiik bizonytalan volt. A
vilagjarvany gazdasagi és tarsadalmi hatasai a fiatalok
kérében novelték a munkahelyek bizonytalansagat
és hozzajarultak az informalitas és inaktivitas
novekedéséhez. A fiatalok foglalkoztatottsagat vizsgald
ILO Riport szerint 2020-ban a fiatalok foglalkoztatottsaga
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vilagszerte 8,7%-kal csokkent, mig a feln6tteké 3,7%-
kal. A kizepes jovedelm( orszagokban az orszagszint(
adatok azt mutatjak, hogy a fiatal néket (mint énall
demografiai csoport) kiiléndsen érintette a foglalkoztatas
csokkenése. Kilondsen a marginalizalt fiatalok voltak
azok, akik tobbszorésen szembesiiltek a nehézségekkek
a korlatozott pénzlgyi, anyagi, szocidlis és digitalis
készségeik hianyanak kovetkeztében, amely nemcsak
tarsadalmi kirekesztettségiiket ndvelte, hanem a fizikai
és mentalis jolétlikre is negativ hatast gyakorolt.T'

A transzformativ tanuldsi megkozelités és az
alkalmazott modszerek el6térbe helyezése eszkdzként
szolgal a szakképzési szolgaltatok szamara a gyakran
figyelmen kivil hagyott, de a szakképzésben tanuldk
foglalkoztathatosaga szempontjabol alapvet6
fontossagu specidlis készségek tamogatasara és
fejlesztésére. E készségek kozé tartozik a feladatorientalt
problémamegoldas, a kritikus gondolkodas, a sajat
érzéseinkrol, szlkségleteinkrdl és igényeinkrdl vald
hatékony kommunikacié, valamint az ok-okozati
osszefliggések elemzése. A transzformativ tanulasi
gyakorlatok integralasa a szakképzésben hozzajarul a
tanulok esélyeinek néveléséhez a foglalkoztatasban.

Jelen kutatds a projekt 2. munkacsomagjaban
(Workpackage 2) valosult meg. A kutatas célja volt feltarni
a partnerorszagokban a szakképzés helyzetét, és azon
bellilis megvizsgalni atranszformativ tanulas elméletének
és modszereinek alkalmazdsara vald hajlanddsagot
és lehetdségeket. Emellett cél volt az is, hogy a
gyakorldhelyeket kinalo vallalatok egyltmikodéseérdl,
digitalis és zold gyakorlatokrdl egy gydjteményt allitsunk
0ssze, amelyek mas szakoktatasi intézményeknek is
hasznara valhatnak a projektben résztvevd 6 orszagon tul
is.

Akutatasi eredményeket jelen kutatasi beszamold foglalja
ossze. Az eredmények bemutatasan tulmenden ez a
jelentéstudasbaziskéntis szolgal, amely a szakképzésben
részt vevd tanuldk szamara kidolgozandé transzformativ
tanulasi tanterv és az azt alkalmazo tanarok szamara
kidolgozandd képzési modul kidolgozasahoz fogalmaz
meg ajanlasokat a szakképzésben érdekelt felek
szamara, Ugy mint a politikai déntéshozok, a szakképzési
szolgaltatok, a szakképzésben tanuldkkal foglalkozd
szakemberek és mas érdekelt felek szamara.

A kutatasban tobbféle adatgytjtési modszert hasznaltunk
a szakoktatas és szakképzés jelenlegi helyzetével és a
transzformativ tanulds szakképzési kornyezetben vald
alkalmazhatdésagaval kapcsolatos adatok és informacidk
osszeqyljtésere:

1. Meglévé adatok gyiijtése: A kutatds a meglévé,
orszagos szinti adatok feltérképezésére iranyuld
kutatasi fazissal kezd6dott. Minden egyes partnerorszag

1 Anna Barford, A. - Coutts, A. - Sahai, G. (2021): Youth Employment in Times of
COVID. A global review of COVID-19 policy responses to tackle (un)employment and
disadvantage among young people. ILO Report.

Access: https://www.ilo.org/wcmspb/groups/public/—-ed_emp/documents/
publication/wcms_823751.pdf
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egy orszagjelentés keretében dsszegezte, hogy mit lehet
tudni a szakoktatasrol a sajat orszagukban, kiemelten
az oktatas/szakoktatas nemzeti szakpolitikai hatterérdl
és struktarajardl, a szakoktatas és szakképzés jelenleqi
helyzetérdl, valamint a transzformativ tanulasi modszerek
alkalmazhatdsagarol.

2. Szakértoi interjuk a szakképzéshen dolgozo
szakemberekkel: Szakértdi interjukat készitettlink, hogy
a szakkeépzésben dolgozd tanarok, intézményvezetdk,
dontéshozok véleményét, tapasztalatat is megismerjk.
Az interjukban keérdeztiink a szakoktatas szerepldi/
oktatai el6tt allo kihivasokrol, a szakképzésben résztvevd
tanulok foglalkoztathatdsagrdl, a tanuldszerzédéses
gyakorlati képzést kinald vallalatok és iskolak kozotti
egylttm(kodésrél. Az interjuk értékes betekintést
nyujtottak a szakképzés jelenlegi helyzetébe a vizsgalt
orszagokra vonatkozoan, és lehet6séget kinaltak, hogy
megismerjik a transzformativ tanulasi gyakorlatok
alkalmazasaval  kapcsolatos  lehetségeket  is.
Orszagonként minimum b5, és Osszesen 37 szakértdi
interju késziilt. A szakert6i interjuk, amelyek féként
online zajlottak, félig strukturaltak voltak, és kortlbelll
1-1,5 oraig tartottak.

3. Jo gyakorlatok osszegyiijtése: A partnereknek az
is a feladatuk volt, hogy j6 gyakorlatokat gydjtsenek,
amelyeket sajat maguk hasznalnak vagy ismernek,
és amelyek a transzformativ oktatasi mddszer
alkalmazésédra szolgalhatnak példaul. A bevalt jo
gyakorlatok bemutatasahoz kritériumként fogalmaztuk
meg, hogy azokat mar sikeresen alkalmaztak,
kiprobaltak és a kovetkezé terliletek egyikéhez
tartoznak: a vallalatokkal valé egyittmikodéshez
kapcsolodo gyakorlatok; digitalis és zold gyakorlatok a
szakoktatasban; transzformativ tanulasi megkézelitések
alkalmazasa; nem formalis oktatasi modszereket vagy
a kisérleti tanulast alkalmazo gyakorlatok a specidlis
készségek és kompetenciak elsajatitasa érdekében
(pl. feladatkdzpontl problémamegoldas, ok-okozati
Osszefliggések  elemzése,  kritikus  gondolkodas,
sziikségletekrdl és igényekrdl valo kommunikacio); olyan
maodszerek, programok vagy kezdeményezések, amelyek
célja a szakképzésbhen tanuldk un. puha készségeinek és
kulcskompetenciainak fejlesztése, beleértve a vallalkozoi
készségeket, valamint a kérnyezeti, tarsadalmi és
gazdasagi fenntarthatdsagot tdmogatd digitélis és zdld
gyakorlatokra dsszpontositva; tovabba olyan madszerek,
programok vagy kezdeményezések, amelyek célja a
szakképzéshen tanulok foglalkoztathatdsagi esélyeinek
novelése. A legtébb partner legalabb 3 jo gyakorlatot
gy(jtott 6ssze a fent felsorolt tertiletekrol.

4, Szakértoi csoportokkal valé egyiittmiikodés:
A kutatas soran szakert6i csoportokat vontunk be
(partnerorszagonként 1 szakértéi csoport), amelyek
értékes meglatadsokkal és irdnymutatassal szolgéltak
a kutatashoz, és gazdagitottak annak eredményeit. A
szakértdi csoportok oktatokbdl, kutatokbdl, valamint a

szakképzésben résztvevl civil szerveztek képvisel6ibdl
alltak. Egy személyes projekttalalkozd soran (Valencia,
Spanyolorszag, 2023. junius 10-14.) a szakért6i csoportok
szamara tapasztalat és tudasmegoszté mihelyt
szerveztink, amelyen a kutatas el6zetes eredményeit is
értekelték.

A kutatasi beszamol6 4 nyelven, angolul, spanyolul,
magyarul ésromanul érhetd el. Az 1. Bevezetés cimii
fejezet utan réviden bemutatjuk a transzformativ
tanulas mddszerét (2. fejezet) majd ratériink a

kutatasieredményekre(3fejezet). Utobbifejezetben
kitérlink azokra a készségekre és kompetenciakre,
amelyekre a szakképzésben tanuldknak szlkseglk
vanahhoz, hogya?21szazadbansikereseneltudjanak
helyezkedni a munakerdpiacon. A 4. fejezet foglalja
0ssze a kovetkeztetéseket, mig az 5. fejezetben
megfogalmazunk néhany szakpolitikai ajanlast. A
beszamold a partnerorszagok altal dsszegydjtott
jO gyakorlataival valamint az interjukat bemutatd
fuggelékkel zarul.

A szakeértoi interjualanyok jellemzoi

Orszag Szakteriilet

INCELULERS 1. Az akadémiai szféra képviseldje - tapasztalat a nem formalis oktatasban
2. Szakképzési szolgaltatd - magan oktatasi intézmény, amely gasztrondmiai szakképzési tanfolyamokat nyujt
3. Dontéshozo - foglalkoztatasi/képzési lehetdségeket szervezé onkormanyzat képviseléje.
4. Szakképzési szolgaltato - szakképz6 iskola tanara
5. Civil szervezet képviseldje - szakképzési képzések iranyitasa

LGITT), IER 1. Civil szervezet képviseldje és politikai dontéshozé
2. Szakképzési szolgaltato dontéshozdi pozicidban - az iskola miiszaki oktatasaban nyujt képzést
3. Dontéshozo poziciot betolté szakképzési szolgaltato - képzésfejlesztésben jartas, az iizleti adminisztracio
szakképzésében képzést nyujtd szakképzési szolgaltato
4. Akadémiai képvisel( - tapasztalt ifjusagsegité, kozosségépitd, pedagogus a formalis oktatasban, oktatasi
szakeérté, kutato, fels6oktatasban dolgozé szakember
5. Szakképzési szolgaltato - Gizleti vallalkozoi és pénziigyi oktatasra szakosodott iskola

AREIELGIE 1. Politikai dontéshozo - a képzési kozpontokat iranyito testiilet képviseldje
2. Szakképzési szolgaltato - a szakképzési kozpontok nem formalis oktatasanak oktatdja és koordinatora
3. Civil szervezet képviseldje - nem formalis képzések terén szerzett tapasztalatokkal
4. Szakképzési szolgaltatd - szakképzd iskola vezetdje
5. Szakképzési szolgaltatd - nem formalis oktatas koordinatora, nagy tapasztalattal rendelkezik a miiszaki

képzések nyujtasaban

Magyar- 1. Szakképzést kinalo vallalat vezetdje - szakképzésben részt vevd tanuldk szamara szakmai gyakorlatot
orszag biztositd vallalat, vendégeldado szakképz6 iskolakban
2. Szakképzési szolgaltatd - szakképzé iskola vezetbje, tapasztalattal rendelkezik az oktatas, a
képzésfejlesztés és az Erasmus+ projektek terén
3. Szakképzési szolgaltato - szakképzd iskola tanara, tapasztalattal rendelkezik a humanerdéforras teriletén
4. Szakképzeési szolgaltato - szakképz6 iskola vezetdje, szakérté a hatranyos helyzetii fiatalok oktatasaban
és az oktatasban hasznalt digitalis eszkdzok fejlesztésében
5. Szakpolitikai dontéshoz6 - modszertani kdzpont vezetdje, szakértd a szakképzési stratégia kidolgozasaban

Romania 1. Szakképzési szolgaltato - kozgazdasz, tanar a szakképzd iskolaban
2. Szakképzési szolgaltato - szakképzd iskola vezetdje
4. A tanuldszerzddéses gyakorlati képzést nyujto vallalat képviseléje
5. Civil szervezet képviseldje, alelnok, a szakképzés oktatasban szerzett tapasztalatokkal, kiemelten a nem

formalis oktatashan meglévé tapasztalattal

Spanyol- 1. Szakképzési szolgaltatd - szakképzd iskola vezetdje

orszag 2. Szakképzési szolgaltato - szakképzd iskola tanara
3. Szakképzési szolgaltato - szakképzé iskola tanara
4. Szakképzési szolgaltato - szakképzé iskola tanara
5. Szakképzési szolgaltato - szakképz6 iskola tanara
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A transzformativ
tanulasrol

A transzformativ tanulds elméletét (fogalmi keretét),
Jack Mezirow dolgozta ki az 1900-as évek végén.l' Az
elmélet kdzponti eleme, hogy a mélyrehatd, konstruktiv
és a tanultak jelentéstartalmat feltaro tanulas (példaul
a kritikai gondolkodas, az onreflexié és a masokkal
valo diskurzus), amely a korabbi tapasztalatokat,
meggy6z6déseket és ismereteket folyamatosan
megkérddjelezi és az addigi tudas Ujragondolasara
készteti a tanulot, fejlesztheti és megvaltoztathatja
az emberek nézeteit, vilagrdl alkotott képét, ezaltal
egy kritikai és reflexiv tudashoz juttatva a tanulot. Az
alternativ nézetek, meggy6z6dések megtapasztalasa
és megqvitatasa, valamint a tapasztalatok jelentésének
Ujragondolasa jelent6s viselkedésbeli valtozashoz, az
identitas, a kultura és a kérnyezet jobb megértéséhez,
valamint az 6nallé gondolkodas kialakulasahoz vezethet.

A transzformacio (tanulas folyamata) jellemzéen egy
“zavaro dilemmaval” kezdddik, amely lehet egy kritikus
esemény, meghatarozd élmény, feltételezés vagy
barmely olyan inger, amely kihivas elé allitja a tanulok
gondolkodasat. A kritikai és reflektiv gondolkodas arra
0sztonzi a tanulokat, hogy Ujragondoljak otleteiket,
nézeteiket és értékeljék, reflektaljanak a korabban
elfogadott feltételezéseikre, értékitéleteikre,
meggy6zédéseikre és  életmodbeli  szokasaikra,
viselkedéstkre.

A transzformativ tanulasnak két alapvetd fokusza van:

« Instrumentalis tanulas (logikai): a feladatorientalt
problémamegoldasra, valamint az ok-okozati
osszefliggések elemzésére gsszpontosit, empirikus
tesztelésre is tmaszkodhat;

« Kommunikativ tanulds (érzelmi): az emberek
érzéseir6l, sziikségleteir6l és vagyairol vald
kommunikacidra ésszpontosit, amely folyamatban
legalabb két aktiv tanuld vesz részt, akik kritikai
hozzaallassal Ujragondolnak  egy-egy témat az
értékeik, meggy6zdédéseik, feltételezéseik mentén,
és azokkal kapcsolatban Uj értelmezésre, (tk6zd
vélemények esetén konszenzusra, kozos célokra és
meggy6zdédésre torekednek.

A transzformativ tanulds elmélete kifejezetten a
feln6ttek és a fiatal korosztaly tanulasara ésszpontosit,
mivel a transzformativ tanulas olyan allapotot igényel,
amikor a tanuld mar képes kritikusan reflektalni
meglévl ismereteire, nézeteire, korabbi tapasztalataira
és azokat, ha kell Ujra értékeli, ezaltal Uj gondolatokat,
szempontokat, értékeket képes befogadni és
beépiteni sajat gondolkoddsmadjaba. A transzformativ
tanulaselmélet a szakképzésben is hasznalhato elmélet,
és mint ilyen a szakképzés tanulasi kérnyezetében is
alkalmazhato. A transzformativ tanuldsi gyakorlatok
alkalmazasanak szamos hatasa van a szakképzésben

1 Mezirow, J. (2009). An overview on transformative learning (Chapter 6). In
Contemporary Theories of Learning: Learning theorists ... in their own words.
Mezirow, J. (2009). Transformative learning theory. In J. Mezirow, and E. W. Taylor
(Eds), Transformative Learning in Practise: Insights from Community.

Kiely, R.(2005). A Transformative Learning Model for Service-Learning: A Longitudinal
Case Study. Michigan Journal of Community Service Learning. Vol.12:5-22.

tanuldkra nézve, mindenekel6tt az, hogy ezek a
mddszerek el0seqitik, hogy a 21. szazad kihivasait
teljesité felelés munkavallalova valjanak, akik képesek
a kritikai gondolkodasra, érzékenyek a tarsadalmi
problémakra, és értik a korilottik 1évé vilag kihivasait.
A tanulasi folyamat sikerének és hatékonysaganak
biztositasa érdekében a tanaroknak is jol fel kell
késziilniiik és meg kell értenilik az elmélet koncepcigjat,
kilonosen azért, hogy képesek legyenek azonositani
és segiteni a tanulok tanulasi fazisait. Mindemellett,
az is kulcsfontossagu, hogy birtokaban legyenek
azoknak a mddszereknek és eszkdzoknek, amelyek
eldsegitik a kritikai gondolkodas elsajatitasat (kritikai
reflexid, Uj perspektivak befogadasa, sajat el6feltételek
azonositasanak képessége), a tébbi tanuldval vald
épitd jellegl diskurzus kialakitasat. Mindehhez olyan
biztonsagos és inspirald kornyezetet kell Iétrehozni,
amelylehetdségetbiztositarra, hogy mindenkiegyenléen
tudja megosztani nézeteit és befogadni masok nézeteit,

véleményét, hogy aztan a tanulasi kornyezeten kivil a
gyakorlatban is alkalmazzak Uj képességeiket.

A transzformativ tanulasi gyakorlatok és mddszerek
alkalmazasa révén, a szakképzésben dolgozd tanarok
hatékonyan tudjak segiteni a tanulokat abban,
hogy ne csak Uj szakmai ismereteket és szakmai
kompetencidkat szerezzenek, hanem személyes és
szocialis készségeiket is fejlesszék.

Osszefoglalva, a transzformativ tanulas és médszerek
alkalmazasa hatékony maddja lehet a szakképzésben
tanuld fiatalok képességeinek fejlesztésére.? A
transzformativ tanulasi modszerek és helyzetek éltal a
tanulok tagithatjak gondolkodasukat, megismerhetnek
Uj megkozelitéseket és reflektiven gondolkodhatnak
altaluk addig nem ismert vagy elitélt nézetekrdl,
fejleszthetik o6nallo, kritikai gondolkodasukat, és
ily mddon Uj készségekre tehetnek szert, amelyek
nagymértékben hozzajarulnak a szakképzési célok
teljesitéséhez.

2 To learn more about Transformative learning: 1. What Is The Transformative
Learning Theory (wgu.edu), 2. Jack Mezirow, Who Transformed the Field of Adult
Learning, Dies at 91 | Teachers College, Columbia University, 3. Transformative
Learning Theory (Mezirow) - Learning Theories (learning-theories.com), 4. EPALE
discussion: Transformative learning and life skills, 5. Transformative Education.
Bridging Education for Change

7



Orszag-
jelentések

Argentina

Argentina, jol kiépitett szakképzési rendszerrel
rendelkezik, amely a tanulokat gyakorlati készségekkel
és megfelel6 kompetencidkkal ruhazza fel.1' A kormany
a tartomanyi hatosagokkal egy(itt az Oktatasi, Kulturalis,
Tudomanyos és Technoldgiai Minisztériumon keresztiil
felelds a mindségi oktatas biztositasaert. Az allam dontd
szerepet jatszik a nemzeti oktatasi rendszer (Sistema
Educativo Nacional) megtervezésében, szervezésében
és penzlgyi ellendrzésében. Sajat intézmeényeiben
iranyitia a mUszaki oktatast és a szakképzést, és
feligyeli a maganintézmények altal nydjtott képzést.
Emellett az (zleti szektor is aktivan részt vesz a
munkahelyi képzésben, mintegy elismerve annak dont6
szerepét a hatékony készségfejlesztésben.

Azargentinszakképzéssokszereplds, beleértveakiilonbzd
iskoldkat, szakszervezeteket és civil szervezeteket. A
szakszervezetek létrehoztak a Munkavallalok Képzési
Forumat (Forum for Worker Training), amely feladataul
tlizte ki a politikai-szakszervezeti és szakmai képzéshez
valo hozzdjarulast. A civil szervezeteknek is jelentds
szerepe van a szakképzésben, killondsen a szegénységgel
kapcsolatos kérdések kezelésében és a veszélyeztetett
csoportok képzésében.

Argentinaban az oktatas az 5 és 14 év koézotti gyermekek
szamara kotelez6. A kozépfoku oktatason belll a
tanuldk valaszthatnak, hogy ‘orientalt” kozépfoku
oktatasban (Oriented Secondary Education) vagy miiszaki
szakoktatasban (Technical Professional Education, TPE)
vesznek részt. Az “orientalt” kozépfoku oktatas ot évig tart,
és a tarsadalomtudomanyoktol a mivészetekig sokféle
képzést kinal, és felkésziti a tanuldkat a felsGoktatasra
vagy a munkaerdépiacra.

A miszaki szakoktatas Argentinaban olyan oktatasi forma,
amely altalanos és szakmaorientalt programokat egyarant
kinal. Ezek a programok dltaldban 6 évig tartanak (3+3),
és a tanuldknak legalabb 30 o6ra heti elkotelezettséget
jelentenek. A fé cél az, hogy a tanulokat felkészitsék a
munkaerdpiacra valo belépésre vagy a felsGoktatasra.
Az also szintl kozépfokl oktatas (ciclo basico) soran a
diakok eqy sor altalanos tantargyat tanulnak. A felsé szint(
kozépfoku oktatéas (ciclo orientado) magasabb szinvonalon
nyUjtja a szakképzési programokat, és ennek megfeleléen
szakiranyu képzeést nyuijt.

A program sikeres elvégzése utan a hallgatok megkapjak
a “Técnico” bizonyitvanyt, amely tartalmazza a felvett
profil/szakma nevét. A miszaki specializaciok kozé
tartozik példaul az Electromecénica (elektrotechnika),

1Resources and references to learn more on VET education in Argentina:
https://newprairiepress.org/cgi/viewcontent.cgi?article=3207&context=aerc
https://educacion.chaco.gob.ar/2022/09/16/desafios-de-la-educacion-tecnico-
profesional/
https://cendie.abc.gob.ar/revistas/index.php/revistaanales/article/view/330/938
https://wenr.wes.org/2018/05/education-in-argentina
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/plan_estrategico_y_matriz_
v9_0_0.pdf

Sosa, M. L. (enero-abril, 2021). Tipologia de insercion laboral de egresados técnicos
en Argentina. Revista Virtual Universidad Catdlica del Norte, (62), 5-32.

Administracion de las Organizaciones (szervezeti
menedzsment), Quimico (kémia), Tecnologia de
los Alimentos (élelmiszertechnoldgia)  Electronica
(elektronika), Informatica Personal y Profesional
(szamitastechnika), Maestro Mayor de Obras (épitémérnck),
Aeronautica (repiilés) Avidnico (replilés elektronika),
Automotores (gépjarmU-technoldgia), Servicios Turisticos
(turisztikai ~ szolgdltatasok), Multimedios (multimédia),
Constructor Naval (hajoépités).

A miszaki szakoktatas a 26.058. szamu torvény alapjan
harom oktatasi szintre tagozodik: miszaki kozépiskola,
miszaki felsGoktatas (nem egyetemi) és szakképzés. A
kotelez6 oktatason belll a szakkdzépiskolak tantervei
egy évet tartalmaznak, amely alatt szakképzési palyakat
kinalnak. Az utolso évben a tanulok szakmai gyakorlaton
valo részvételét tamogatjak, hogy gyakorlati tapasztalatot
szerezzenek és munkahelyi kapcsolatot alakitsanak ki a
valasztott szakmajukban.

A fels6foku intézmények, mas néven felséfoki miiszaki
intézmények a munka vildgahoz kapcsolddo, kozépfoku
képzés utani tovabbképzést nyUjtanak, szakiranyl miszaki
oktatast biztositva. Ezek az intézmények tartomanyi
jogszabalyok alapjan mikodnek, és az egyetemi
rendszerhez viszonyitva valtozatos programokat kinalnak.

A Nemzeti Technoldgiai Oktatasi Intézet (Instituto Nacional
de Educacion Técnica, INET) a miszaki szakoktatassal
kapcsolatos  allami politikdk  végrehajtasanak
koordinalasaért felelés intézet, amely egylttmikodik a
tartomanyokkal és Buenos Aires autonom varosaval. A
kozpontositott megkozelités célja, hogy a miiszaki oktatas
az egész orszagban ugyanolyan hatékonyan és szinvonalon
legyen biztositva mindenki szamara. A hangsuly a
szovetségi szintl koordinacio és egylttmikodés
intézményesitett mechanizmusainak elémozditasan van,
hogy csokkentsék a szakoktatas és -képzés kiilonbézo
régiok kozotti széttagoltsagat és egyenlétlenségeit.

Az INET dont6é szerepet jatszik a stratégiai cselekvési
iranyvonalak meghatarozasaban, amelyek magukban
foglaljak a tantervi atalakitasok végrehajtasat, a szakmai
képzési kinalat frissitéset, a sziikséges tanarképzés
biztositasat, a rendszer professzionalizalasat, valamint a
tartomanyi oktatasi rendszer mas szintjeivel és intézeteivel
valo egylttmikodést. A szakoktatas és szakképzés
fejlesztésének tamogatasa érdekében kutatdsokat és
multiszektoralis talalkozdkat is szerveznek.

Ami a tanarképzeést illeti, egyes tartomanyok szabadsagot
biztositanak a képzési napokra, de a tanaroknak nem
jar kozvetlen pénzbeli tdmogatas a képzésekben vald
részvételhez. Egyes tartomanyok ingyenes képzéseket
tartanak a mindenkori oktataspolitikaval 6sszhangban,
mint példaul a nemek kozotti egyenléséggel kapcsolatos
képzés vagy az atfogo szexualis nevelés.

A nem formalis oktatasi gyakorlatok beépitése az
osztalyteremben lehetséges, koszonhet6en annak,
hogy a tanarok autondmiaval rendelkeznek osztalyaik

oktatdsaban. A megvaldsitas azonban az intézményi
szabadsagtol és a rendelkezésre allo forrasoktol fiigg.

Az argentin kormany a miszaki oktatas és a szakképzés
megerdsitésére torekszik a modernizacio és az oktatasnak
a termeléssel és a munkaval vald dsszekapcsolasaval. Ez
magaban foglalja az iskolak és szakképzési kozpontok
infrastrukturajanak és felszerelésének a fejlesztését
biztositd beruhazasok ndvelését. A “Conectar Igualdad”
elnevezés( program peéldaul, 2010 és 2015 kézott otmillio
laptopot biztositott az iskolaknak Argentina-szerte,
a digitalis integraciot célozva, amelyért nemzetkozi
elismerést kaptak, tobbek kozott az UNDP-t4l.

Az argentin szakképzéssel kapcsolatban egy olyan
felmérést készitettek, amely a szakképzés hatasat
vizsgalta a szakképzésben résztvevd tanulok munkaerd-
piaci jelenlétére. Az eredményekbdl egy 5 csoporttal
rendelkezé tipologiat alakitottak ki, amelybe a tanuldkat a
foglalkoztatottsagukalapjan soroltak be.2 Ennek megfeleléen
az 1. tipusba az esetek 16,8%-a tartozik, azok akik egyetemi
képzésben vesznek részt, és féként miszaki palyan
tanulnak az egyetemeken. Ebben a csoportban tipikusan
olyanok vannak, akik magas elvarasokkal rendelkeznek a
munkaerdpiaci beilleszkedéssel kapcsolatban, kilénb6z6
szakmai és mszaki poziciokban terveznek dolgozni. A
2. tipusba az esetek 4,8%-a tartozik, a fels6foku, de nem
egyetemi szinten tanuld, foglalkoztatott diplomasokbdl
all. Noha siker(lt folytatniuk felséfoku tanulmanyaikat,
munkahelyi elhelyezkedéslk bizonytalan, és iskolai
vegzettségik kevésbé értékes. A 3. tipus, amely 32,4%-
kal a legnagyobb csoport, a magasan képzett allasokhoz
vald kapcsolodast mutatja. Ok a felséfoki egyetemi és
nem egyetemi szinten miszaki iranyultsdgl szakmakat
tanulo, majd ezen a terileten alkalmazott diplomasok.
Legtobbjik informalis pozicioban, de magasan képzett
munkakdrokben dolgozik. A 4. tipus, amely az esetek 10,5%-
at teszi ki, szakképzetlen poziciokhoz kapcsolodik. Ok olyan
szakmaval rendelkez6 alkalmazottak, akik nem fels6foku
tanulmanyokat folytatnak, és gyakran egyéni vallalkozoként
vagy munkaadoként dolgoznak olyan teriileteken, mint az
épitdipar és a mezégazdasag. Az 5. tipus, amely az esetek
35,5%-at teszi ki, a bejelentett poziciokban foglalkoztatott
szakmaval rendelkezéket foglalja magaba, foként a gyartas,
az adminisztracio és a pénziigyi tevékenysegek teriletén.
Bar 6k tébbnyire operativ képzettséget igényl6 pozicidkban
dolgoznak, gy tiinik, hogy szamos, a hatranyos tarsadalmi
helyzethez kapcsolodo nehézséget kiizdéttek le.

Altaléban véve a Technical Professional Education
(TPE)Mt végzettek magas aranyban vesznek részt a
munkaerdpiacon: négy évvel a kozépiskola befejezése
utan 68%-uk dolgozik, és tobb mint 80%-uk szakképzett
pozicioban. Ez ellentétben all a fiatal munkavallalok
szélesebb  csoportjaval, akiknek 71%-a képzetlen
poziciéban dolgozik. Osszességében ez azt jelenti, hogy a
TPE-t végzettek relativ elényben vannak a foglalkoztatas

2 Az elemzést az National Institute of Technological Education (INET) készitette el a
végzett didkok nyomon kévetési adatbazisanak felhasznalasaval.
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https://educacion.chaco.gob.ar/2022/09/16/desafios-de-la-educacion-tecnico-profesional/
https://cendie.abc.gob.ar/revistas/index.php/revistaanales/article/view/330/938 
https://wenr.wes.org/2018/05/education-in-argentina 
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/plan_estrategico_y_matriz_v9_0_0.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/plan_estrategico_y_matriz_v9_0_0.pdf

tekintetében, és kevésbé érinti 6ket a munkanélklliség és
az informalitas a kozepfoku végzettségliekhez képest.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a szakkozépiskolai cim
pozitivan befolyasolja a szakkozépiskolai végzettségiiek
oktatasban valé tovabbi részvételét és elhelyezkedését.
Ugyanakkor a strukturalis munkaeré-piaci problémak,
mint a munkanélkiiliség és az informalitds tovabbra
is kihivast jelentenek a fiatalok szamara, még a
miszaki végzettséggel rendelkezék esetében is. Ami a
miszaki iskolak és a vallalatok kozotti egylttmikddest
illeti, az egyuttmiikodés kilonbozé formai léteznek,
példaul gyakornoki és tanuloszerzédéses gyakorlati
programok, kozés képzési programok, szponzoraciok
és a tanacsado testiletekben valo részvétel. Ezeknek az
egylttmikodéseknek a célja, hogy athidaljak az oktatas
és a munka vilaga kozotti szakadékot, és biztositsa a
diakoknak az iparhoz kapcsolodo keészségek és tudas
hatékonyabb megszerzését.

Az argentin szakoktatas és szakképzés sikerek és kihivasok
egyvelegével néz szembe, ahogy az a szakeértékkel
készitett interjukbol kideriilt. A szakoktatas és szakképzés
egységes rendszerének hianya az egyik jelentds
probléma, ami kovetkezetlenségeket és nehézségeket
okoz a programok hatékony végrehajtasaban. Tovabba a
kormanyzat megfelelé tdmogatasanak hianya akadalyozza
a szakoktatasi és szakképzési kezdeményezések
fenntarthatosagat, mivel a kormanyvaltasok soran gyakran
nincs folytonossag a szakpolitikaban és az intézmények
tamogatasban. Egyértelm({ien hianyzik az egységes
allami politika. A sikeres argentin szakiskolak azonban
bebizonyitottak a szakképzésben rejlé lehetéségeket, hogy
a magasabb szint(i és szinvonalu oktatas nagyobb esélyt

biztosit a munkaerdpiacra valo belépéshez, s6t, a diakok
szamara akar az egyetemre vezet6 utként is szolgalhat.

Az egyik f6 kihivasként nevezték meg az interjlalanyok,
a szakképzést nyujtd iskolak elégtelen szamat, ami a
miiszaki képzés irant érdekl6dé diakoknak a tanulashoz
valo korlatozott hozzaférését eredményezi. Emellett
az oktataspolitika folytonossaganak hianya okan a
miszaki oktatas mindsége id6ével romlott. Ennek
eredményeképpen atfogd reformokra van sziikség a
szakképzés inkluzivitdsanak javitésa és annak biztositasa
érdekében, hogy a szakképzés megfeleljen a tanulok -
koztlk a fogyatékkal él6k - sokféle igényének.

A szakképzési rendszer masik fé problémaja, hogy a
képzési anyagok lassan igazodnak a munkaerdpiac
altal megkovetelt, fejlddd technikai készségekhez. Az
elavult tanterv nem feltétlendl késziti fel megfeleléen a
tanuldkat a modern iparagak igényeire, ami akadalyozza
foglalkoztathatosagukat. Emellett a szakképzé iskolak
presztizsén is javitani kell. A kozosséq fontos szerepléinek
kellene azokat tekinteni, ahogy tanulikat is, akiknek
tudasa és készségei réven helyi problémakra lehet valaszt
kapni. A szakképzési szolgaltatok és a vallalatok kozotti
fokozott egyuttmiikodésre van szilkség annak biztositasa
érdekében, hogy az oktatott készségek relevansak
legyenek a munkaerdpiac szamara.

Az interjualanyok kifejtették, hogy a szakmai gyakorlatok
és a tanuldszerzédéses gyakorlati képzések a szakoktatas
és -képzés kulcsfontossagu elemei, amelyek értékes
gyakorlati tapasztalatot nyUjtanak a tanuloknak. Azonban
nem minden didk engedheti meg maganak a szakmai
gyakorlatot, mivel néhany kozllik nem finanszirozott,

s utazasi koltségekkel jarhat. A gyakornoki helyekhez
valo hozzaférés egyenl6tlen feltételeket teremt a tanuldk
szamara, mivel nem minden tanulonak van lehetGsége
a munkaerdpiaci kapcsolatok ~ megteremtésére. A
megkérdezett interjualanyok hangsulyoztak a szakképzési
szolgaltatok és a vallalatok kozotti szakadék athidalasanak
fontossagat annak érdekében, hogy a szakmai gyakorlatok
hozzaférhet6bbé és  munkaerGpiaci  szempontbol
értékesebbé valjanak a tanuldk szamara.

Az egyik interjualany kiemelte a nem formalis
oktatasi mddszerek fontossagat a szakképzésben.
Bar ezek a mddszerek hatékonyan mikodnek, idével
fenntarthatatlanok, ezért a cél, hogy beépitsék egy
atfogod szakoktatasi és szakképzési projektbe. Kifejtette
azt is, hogy a szakoktatok tamogatasat illetéen, a magas
szinvonall oktatas biztositasa érdekében a tanarok és a
terlleten dolgozo szakemberek szamara jobb elismerésre
és 0sztonzokre van sziikség.

Egy masik interjualany a maganszektorral vald
partnerségek jelentéséqgét hangsulyozta a szakképzésben
tanulék foglalkoztathatésaganak javitasa érdekében.
Az ilyen egylttm(kodések révén a diakok valodi
munkalehetdségekhez juthatnak, és a szakmai gyakorlatok
réven fejleszthetik készségeiket. A diakok pénziigyi
tdmogatasa azonban létfontossagu, mivel nem mindenki
engedheti meg maganak a szakképzési tanfolyamokat,
kiléndsen a maganintézmeényekben.

Egy kovetkez0 interjualany a helyi viszonyokra jellemz6
kihivasokra vilagitott ra. A szakképzések iranti
kereslet szorosan kapcsolodik a turizmushoz, igy a
rovid tava képzések irant nagy a kereslet. Ugyanakkor
a munkaerGpiac valtozo igényeihez igazodva mas
terlileteken is szlikség van a szakképzésre, példaul a
technoldgia és az okoldgiai gyakorlatok tertletén. Ez az
interjualany azt is kiemelte, hogy a formalis oktatas nem
felel meg a maifiatalok érdeklddési kdrének, ugyanakkor
azis probléma, hogy a piacon megbélyegzik a fiatalokat,
mondvan, hogy nem érdekl6d6ek, nincs motivaciojuk,
és hamar otthagyjak a munkahelytket.

Az egyik interjualany elmondta azt is, hogy a
szakiskolak sikerét elismerik, mivel értékes oktatast
és gyakorlati készségeket nyudjtanak a tanuldknak.
Aggodalomra ad okot azonban az oktatas szinvonalanak
csokkenése, amely véleménye szerint a tanarok
felvételi folyamataban felmer(lé problémaknak és a
tanterveknek a technoldgiai fejlddéshez valo lassu
alkalmazkodasanak tulajdonithaté.

“Azt gondolom, hogy a szakképzés kiemelten fontos érték
orszdgunk jovdje szempontjabdl.” (Kutato, projektvezetd
szakképzési intézményben, Argentina)

“A szakképzés szakmai gyakorlatok nélkiil nem létezik,
ellenkezé esetben az mdr nem is szakképzés, hanem
a tanulds egy mdsik formdja, amely eltdvolodik a
szakképzés céljatol.” (Kutatd, projektvezetd szakképzési
intézményben, Argentina).

ARGENTINA

« A szakoktatast a kormany nem tamogatja kelloképpen,
a szakpolitikakban nincs folyamatossag és mindez a
fenntarthatésag hianyat eredményezi.

« Argentinaban a szakiskolak magas szinvonalu oktatast,
jobb munkaerd-piaci bejutast és az egyetemre vezeto
utat kinalnak, igy vonzo lehetéséget jelentenek azon
didkok szamara, akik nem tudnak egyetemi oktatasba
mashogy bejutni.

« A szakképzés elétt allo kihivasok kozé tartozik az
elérhetd képzések/iskolak hianya, a szakképzeési
programokba belépé, tanulasi nehézségekkel, elégtelen
készségekkel rendelkezé tanulok ndvekvé szama,
valamint az oktataspolitika hianyossagai miatt a miiszaki
oktatas mindségének romlasa.

« A szakképzés fenntarthatésagat akadalyozza a
kormanyok valtakozasa.

« A fogyatékossaggal él6 tanulok befogadasa problémat
jelent, ami tobb tamogatast és hatékonyabb oktatast
igényelne a szakképzési programokban.

» A képzési anyagok hozzaigazitasa a munkaerdpiac
altal igényelt, fejlodo technikai készségekhez lassu, ami
hatassal van a tanulok foglalkoztathatdsagara.

« A szakkeépzd iskolak presztizsén javitani kell.

« Az allam altal meghatarozott eszkozbeszerzési
folyamatok biirokratikus akadalyokat jelentenek.

« Afizetett szakmai gyakorlatok és a tanuldszerzodéses
gyakorlati helyek kulcsfontossaguak a szakképzésben
részt vevo tanulok elhelyezkedése szempontjabal, de
nem minden tanulé engedheti meg maganak, hogy részt
vegyen ezekben, ami egyenlétlen lehetoségekhez vezet.

« A vallalatok bevonasa és a szakképzo intézményekkel
valo partnerségek kialakitasa kiemelten fontosak a
tanulok foglalkoztathatosaganak javitasa szempontjabol.

« A nem formalis oktatdasi modszerek sikeresnek
bizonyulnak a szakképzésben, az oktatas szerepldi
igényelnék, hogy a nem formalis oktatasi modszerek
kiegészitsék a szakképzési oktatasi projekteket,
programokat de a szakképzési oktatasra vonatkozo
specifikus program hianya visszaveti az alkalmazasukat.

+ A szakképzésben részt vevé diakok sikeréhez
elengedhetetlen a maganszektorral valo partnerség
kialakitasa, de sziikségvanadiakok pénziigyitamogatasara
és a szakemberek jobb bevonasara is az oktatok kozé.

« Azargentinszakiskolakahagyomanyoskozépis-kolakhoz
képest magasabb oktatasi és mindségi szinvonalat
képviselnek, és kiilonbozo tarsadalmi-gazdasagi hattérrel
rendelkez6 diakokat vonzanak. A miiszaki oktatas azonban
olyan kihivasokkal néz szembe, mint a képzett tanarok
hianya és a tantervek lassu korszeriisitése az ipari
igényekhez valo igazodas érdekében.

« A szakképzésben részt vevo didkok sikeréhez
elengedhetetlen a maganszektorral valé partnerség
kialakitasa, de sziikségvanadiakok pénziigyitamogatasara
és a szakemberek jobb bevonasara is az oktatok koze.




Kolumbia

Kolumbiaban a szakképzés az orszag oktatasi
rendszerének alapvetd eleme, amelyet a Nemzeti
Oktatasi Minisztérium (Ministry of National Education)
és a terlleti egységek szabalyoznak. A kolumbiai
szakképzési rendszerben harom képesitési/képzési
Ut létezik: a hagyomanyos oktatasi ut, a szakmak
megszerzésereiranyuldszakképzés, valamintazaonalléan
megszerzett munkaer6-kompetencidk  tanusitasa.
A szakképzési rendszer, mas néven a “munkara vald
képzés” (“Training for Work”), a munkakompetenciak
fejlesztésére Osszpontosit a munkaltatok igényeivel
0sszehangoltan, a munkaerdpiac sajatos igényeinek
kielégitése érdekeben.

Kolumbia OECD-hez vald csatlakozasa @sztonozte
a nemzeti képesitési rendszer elfogadasat, amely a
hosszutavu karrierépitést, az egész életen at tarto
tanulast és a human téke fejlesztését hangsulyozza. Az
orszag jelenleg egy nyolc szintet tartalmazo képesitési
keretrendszert épit ki, amely a kilénb6z6 képesitési

utakon keresztil elért ismereteken, készségeken és
képességeken alapul.’

Az allam a szakképzést a Nemzeti Szakképzési
Szolgalaton (National Apprenticeship Service, SENA)
keresztll tamogatja, amely orszagszerte ingyenes
szakképzést kinal. A SENA rendszere a képzési

3(0ECD, 2010)
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igények 60%-at elégiti ki, toérekszik arra, hogy
kedvez0 kapcsolatot alakitson ki az Uzleti szektorral,
és a tanuldszerz0déses gyakorlati id6 alatt a tanuldk
fizetésének egy részét a SENA tamogatasaval kapjak
meg. Emellett |éteznek magan szakképzési kézpontok,
amelyek tandijat és egyéb koltségeket szamitanak
fel. Jelenleg 3150 allami és magan munkalgyi és
humanfejlesztési  képzési  intézmény  mUkadik,
amelyeket a SENA altal vezetett Nemzeti Munkalgyi
Képzési Rendszer keretében fejlesztettek ki.

A szakképzés C, D és E kategdriak szerint szervezddik,
az utobbihoz olvasni, irni és alapveté matematikai
miveleteket kell végezni, az el6bbiekhez kdzépiskolai
vagy gimnaziumi végzettség sziikséges. Ezenkivil a
kolumbiai szakképzés kotelezd szakmai gyakorlatot is
tartalmaz, amelynek soran a tanulok 30%-ban elméleti,
70%-ban pedig gyakorlati képzést végeznek. Minden
diaknak kotelez6 részt vennie a szakmai gyakorlaton,
amelyet 50%-ban tantermi és 50%-ban gyakorlati
munkatapasztalat formajaban szerveznek meg.

A szakképzésen keresztil a foglalkoztathatdsag

megerdsitésére tett erdfeszitések ellenére (pl.: a
szakképzésben végzett didkok foglalkoztatasi aranya
2021-ben 76,1% volt) a fiatalok munkanélkiliségi rataja
tovabbra is kihivast jelent Kolumbiaban. A valtozé
munkaerdpiac, a technoldgiai fejlédés és az agazatkozi
egyuttm(kodés hianya olyan tényezdék, amelyek tobbek
koz6tt hozzajarulnak ahhoz, hogy nehézségekbe (tkozik
a hatranyos helyzetben lévé fiatalok munkaerdpiaci
integracioja. Tovabbijellemz0 tényez6k, megallapitasok:

« A hatranyos helyzet( csoportok megbélyegzése.

« A munkaerépiac szamos teriileten a technologiai
fejlddés altal meghatarozott valtozdson ment
keresztll.

« A kindlat nem alkalmazkodik a kereslethez Uj
madszertani és pedagdgiai stratégiakkal, valamint yj
képzési programokkal. A kiszolgaltatott helyzetben
|évé fiatalok szamara a meglévd kinalat széttagoltnak
és nehezen hozzaférhetének tiinik. Lasd a munkaerd-
piaci és ifjusagi tanulmanyokat (pl. UniRosario és UN).
« A kilonboz6 szereplék (intézményi, magéan-
és szocidlis intézetek) amelyek meghatarozé
er6forrasokkal rendelkeznek a fiatalok munkaerdpiaci
integraciojahoz, nincsenek dsszehangolva.

« Az intézményi szereplék nem torekszenek a
fiataloknak sz0l6 gazdasagfejlesztési  programok
agazati 6sszehangolasara.

« Az ifjusagi szervezetek gyengének tekinthet6ek
Kolumbiaban.

« A hatranyos korllmeények kozott ¢€l6 fiatalok
nyilvanvalo akadalyokba iitkoznek az oktatasban vald
részvetel és a gazdasaghan valo részvétel terén.

« A hétranyos helyzetl fiatalok nem rendelkeznek
olyan forrassal/korilményekkel, amely informaciot,
megfelelé szocidlis tdmogatast és dsszehangolt
forrasokat biztositana szamukra a szakképzés vagy
technikai képzeés, az életvezetési készsegek fejlesztése,
a finanszirozas, a csaladi és kozosségi kapcsolatok
helyreallitasa, az eqészséq, a szervezddes és a részvétel
irdnti igényeik kielégitésére.

« A fiatalok a f0 aldozatai a vilagjarvany hatasara
bekovetkezett munkaerdpiaci atrendezédéseknek.

« Nincsenek nyomai vagy bizonyitékai a fiatalok
kezdeményezéseknek, és még kevésbé a fiatalok teljes
kor( fejlesztésére osszpontositd, agazatkdzi szinti
javaslatoknak. Ha léteznek is, nem voltak elérhetéek a
fent emlitett kutatashoz.

« A kolumbiai munkaaddk 42%-a szamolt be arrdl,
hogy nehézségekbe (tkozik a szakképzett munkaerd
vagy a megfeleld technoldgiai készségekkel rendelkezé
munkaer6é megszerzésében.4

« A hatranyos helyzet( fiatalok nem férnek hozza a
technoldgiai eszkozokhoz, nincs elérhetd internet,
amihez megfeleléen tudnanak csatlakozni, amely igy
korlatozza az alap- és szakképzésiiket.

A szakképzési kozpontok és a vallalatok kozotti
egylttmikodés a szakmai gyakorlatok és a
foglalkoztathatosag javitasa terén nem valdsul meg
telies mértékben, az Uzleti szektor els6sorban a szakmai
gyakorlatok és a tanuldszerzOdések terén vesz részt.
A szoros egylttm(ikodés hianya akadalyozza a termeld
agazat igényeihez jobban igazodo képzési programok

4 Fecode:2020

kidolgozasat.

A felsGoktatasi rendszer szakmai miszaki intézményeket,
miszakiiskolakat és egyetemeket foglal magaban, amelyek
mindegyike kilonboz6 szint(i tudomanyos és gyakorlati
képzést kinal. A kormany jelentds szerepet jatszik a
felsGoktatasi rendszer iranyitasaban és ellenérzésében.

Az interjuk értékes betekintést nyujtottak a kolumbiai
szakképzés jelenlegi helyzetébe és célkitiizéseibe,
ravilagitva a fejlesztendd teriiletekre és a naprakész
ismeretek nagyobb meérteki alkalmazasanak
szilkségessegere. Az interjualanyok egyetértettek abban,
hogy a kozeljovében novelni kell a gyakorlatorientalt
tanulast, hogy a tanuldék komplexebb és relevansabb
tanulasi tapasztalatot szerezzenek.

A szakképzési programokat a vallalatok igényei alapjan
fejlesztik ki, ezzel is torekedve arra, hogy a tanulok
piacképes készségeit fejlesszék és foglalkoztathatobba
tegyék Oket. Az interjualanyok egyetértettek abban, hogy
a for-profit vallalatok, a varosi munkalgyi hivatalok és
az Aallami munkatgyi hivatalok kozotti egyuttmikodés
kulcsfontossagli a megfeleld képzési lehetségek
kialakitasahoz. Kihivast jelent azonban, hogy még tébb
vallalatot vonjanak be a tanulék képzésének és szakmai
gyakorlatanak tAmogatasara.

A megkérdezettek hangsulyozzak a gyakorlati készségek
és a puha kompetenciak fontossagat a szakképzésben
tanulok szamara, hogy ndveljék foglalkoztathatosagukat.
A technikai tudas 6nmagaban nem elegend®d; a tanul6knak
tobbek kozott olyan készségeket kell fejlesztenitik, mint
a nyelvtudas, a rugalmassag, a csapatmunka, a vezetdi
képességek és a hatékony kommunikacid, hogy sikeresek
legyenek a modern munkaerépiacon. A nem formalis
tanulasi modszerek kulcsfontossagu szerepet jatszanak
a puha készségek meger@sitésében, és az oktatasi
intézményeknek tamogatniuk kellavallalkozdikészségeket,
hogy a tanulok képessé véljanak arra, hogy ilyen modon is
munkalehet6séget teremtsenek maguknak és masoknak.
Emellett a digitalis készségek egyre fontosabba valnak a
jelenlegi munkaerdpiacon, igy a szakoktatas és -képzés
kulcsfontossagu 6sszetevijeve kell, hogy valjanak.

A tanulok készségeinek a fejlesztéséhez az olyan
terlileteken, mint a vallalkozoi készségek, digitalis
készségek, kornyezetbarat gyakorlatok és allaskeresés,
a szakképzeési szolgaltatoknak megfeleld partnerségeket
kell kialakitaniuk a vallalatokkal és méas szervezetekkel. Az
‘Onkéntesbank” |étrehozasa és az oktatasi infrastruktura
atszervezése olyan gyakorlatok, amelyek hozzajarulhatnak
a szakképzésben a nem formalis oktatés fejlesztésehez.

Az interjuk ramutattak a kolumbiai szakképzés el6tt allo
kihivasokra is, példaul arra, hogy a pénzligyi nehézségek és
a sz(l6i tdmogatas hianya miatt magas a szakképzésben
tanulok lemorzsolddasi  aranya. Javasoltak, hogy
osztondijakat és allaskeresést seqité programokat lehetne
létrehozni, hogy a tanuldkat tovabbtanulasra dsztonozzék.
Emellett a munkanélkiliségi rata emelkedése is siirgetd
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probléma, amihez kapcsolodoan a vallalkozoi tevékenység
Osztonzéseét lehetséges megoldasnak tartottak. Ezért
a szakképzési intézmények célja kell legyen, hogy a
tanulokat felvértezzék a sziikséges készségekkel ahhoz,
hogy sikeres vallalkozokka valjanak, és ezaltal aktiv
tagjai legyenek a tarsadalomnak. Emellett a sajatos
nevelési igény( és tanulasi nehézségekkel kiizdd tanulok
szakképzési készségeinek és kompetenciainak fejlesztése
alapvet0 fontossagu, és ehhez mddszertani tamogatasa és
személyre szabott figyelemre van sziikség. A szakoktatas
és szakképzés javitasa érdekében az oktatoknak/
szolgaltatoknak jobb hozzaférést kell biztositani a
szakiranyu és mesterképzésekhez, hogy ezaltal is javitsak
moddszertani és kognitiv képességeiket, és képessé
valjanak a magas szinvonalu oktatas szolgaltatasara.

“Kiemelten nagy kihivdst jelent, hogy egyre tébb olyan
vdllalatot nyerjiink meg, amely csatlakozni és tdmogatni
akarja a tanulok képzését. A vdllalatok is sajdtos
igényeket tamasztanak, ehhez a(szakképzd) intézmények
ugy tudnak hozzdjdrulni, hogy fejlesztik az olyan puha
készségeket, mint a konfliktusmegoldds, a déntéshozatal,
a csapatmunka és az empdtia.” (Szakképzési intézmény
képviseldje, dontéshozo, Kolumbia)

“A varos turisztikai és kereskedelmi szektordban mdkodé
vdllalatokkal dolgozunk egyiitt, a legtébbjik kézepes
méretli, 30 fénél kevesebb alkalmazottal rendelkezd
vallalat. Gk kérik téliink a fiatalokat, akik az elvdrt profiltdl
fliggéen a vdllalatokndl szakmai gyakorlatot tudnak
végezni. Mi dltaldban kivdlasztunk 3 fiatalt, és elkdildjiik
Oket az interjura, a vdllalat pedig kivdlasztja azt, aki a
legjobban megfelel a pozicid profiljanak. Jo gyakorlatként
havonta egyszer elldtogat az oktato a vdllalathoz, hogy
a munkdltatéval kézdsen értékeljék az eredményeket,
megbeszéljék, hogy milyen tuddsbeli hidnyossdgok
vannak, mit tudnak javitani a képzésben, majd a
kévetkezé latogatdskor ujraértékelik a vdltoztatdsokat. A
gyakorlatok id6tartama 3 hénap.” (Szakképzési intézmény
képviseldje, dontéshozd, Kolumbia)

“A kolumbiai oktatas jelenlegi helyzete az uj kihivasokhoz
valo alkalmazkodds folyamatdban van, amelyek elé a
gazdasdgi globalizdcio dllit benniinket; ahol a didkoknak
is integrdlodniuk kell a valés kérnyezetbe, és ahol
szembesiilnek a technoldgiai kihivdsokkal.” (A SENA
képviseldje, Kolumbia)

“A SENA (Nemzeti Szakképzési Szolgdlat) célja - tekintve az
informdlis foglalkoztatottsdg és munkanélkiiliség szintjét,
hogy minden didkot arra neveljen, hogy beléphessen a
munkaerdpiacra, de nemcsak azért, hogy munkavdllaloként
foglalkoztassdk Gket, hanem hogy maguk is vdllalkozévd
vdljanak, akik masok szamdra munkahelyeket teremtenek.”
(A SENA képviseldje, Kolumbia)
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KOLUMBIA

« A kolumbiai szakképzés mérsékelten fejlett, van még
hova fejlodni és nyitni a legkorszeriibb ismeretek, tudas
iranyaba.

« A kozeljovében a gyakorlatalapi tanulast tovabb
kell fejleszteni, hogy komplexebb fejlesztést, oktatast
nydjtson a tanulok szamara.

o A szakképzési programok a vallalatok igényeihez
igazodnak a tanulok készségfejlesztését tekintve,
a valésagban azonban a tanterveket még jobban a
vallalatok igényeihez és a 21. szazadi munkaerépiac
kovetelményeihez lenne sziikséges igazitani.

« A for-profit vallalatok, a varosi munkaiigyi hivatalok
és az allami munkaiigyi hivatalok kozotti egyiittmiikodés
kulcsfontossagi a relevans képzési lehetdségek
kialakitasahoz.

« Kihivast jelent megfelelé szamua vallalat bevonzasa
a tanulok képzésének és szakmai gyakorlatanak
tamogatasara.

« A szakképzésben tanulok foglalkoztathatosaga
szempontjabol alapvetd fontossaguak a puha készségek,
a nyelvtudas, a rugalmassag, a csapatmunka, a vezetéi
képességek és a kommunikacio fejlesztése.

« A nem formalis tanulasi mddszerek létfontossagu
szerepet jatszanak a puha készségek erdsitésében, és
az oktatasi kozpontoknak tamogatniuk kellene ezek

alkalmazasat.

« A digitdlis készségek egyre fontosabba valnak a
munkaerdpiacon, és ezeket be kell épiteniaszakképzésbe.

» A szakképzési szolgaltatoknak partnerségeket kell
kialakitaniuk a vallalatokkal és mas szervezetekkel, hogy
tamogassak a tanulokat a vallalkozas inditasban és az
allaskeresésben is.

» A szakoktatas és -képzés kihivasai kozé tartozik a
tanulok magas lemorzsolodasi aranya, tobbek kozott
a financialis nehézségek és a sziiléi tamogatas hianya
miatt.

« A munkanélkiiliség novekvo tendencia, a szakoktatasi
és -képzeési intézmeények célja, hogy a probléma kezelése
érdekében elémozditsak a vallalkozdi gondolkodasmadot
a tanulok korében.

« Kiemelt figyelmet kell forditani a sajatos nevelésiigényii
és tanulasi nehézségekkel kiizdd tanulok szakképzési
készségeinek fejlesztésére.

« A szakképzésben dolgozo oktatoknak/szolgaltatoknak
jobb hozzaférésre van sziikségiik a képzésekhez, hogy
oktatasi képességeiket megfeleloen fejleszthessék.

« Az oktatasi intézmények, a vallalatok és a kormanyzat
kozotti egyiittmiikodés kulcsfontossagu a szakképzésben
részt vevo tanulok szamara megfeleld lehetdségek
eléteremtésében, amely hosszitavon a tarsadalmi
kihivasok lekiizdését is elomozditja.

El Salvador

A szakképzés El Salvadorban donté szerepet jatszik az
orszagmunkaerd-allomanyanakkialakitasaban, valamint
a gazdasagi és tarsadalmi fejl6dés elémozditasaban.
A szakképzési rendszer kozéppontjaban az Instituto
Salvadoreio de Formacién Profesional (INSAFORP)
all, amely a salvadori szakképzési rendszer iranyité
szerve, egy gazdasagi és igazgatasi autonomiaval
rendelkez6 kozjogi intézmény, amelynek feladata
az emberi er6forrasok képzésének és szakmai

képzésének iranyitasa és felligyelete. Az INSAFORP
mellett a szakképzési kozpontok a szakképzés masik
kulcsfontossagu szerepli, akik ténylegesen képzést
nyujtanak a tanuldknak.

A torténelem sordn a szakképzésnek Salvadorban
szamos kihivassal kellett szembenéznie, de a nemzeti
fejlédés szempontjabdl betoltétt jelentdségét széles
korben elismerik. A szakképzési rendszer 1914-es
létrehozasa megalapozta a szakképzés formalizalt
mikodését. Az évek soran a politikai valtozasok,
polgarhaboruk és gazdasagi reformok hataroztak meg
a szakképzeés fejlédését, mig véqiil 1993-ban Iétrejott a
Salvadori Szakképzési Intézet (INSAFORP). Az intézet
a kormany, a maganvallalkozasok/munkaaddk és a
munkaliigyi agazat kozotti megallapodas eredményeként
jott létre. Az intézet létrehozasanak alapvetd célja,
hogy “folyamatosan biztositsa az orszag gazdasagi
és tarsadalmi fejlédéséhez szlkséges képzett

humanerdforrast, és ezaltal el6segitse a munkavallalok
életkorilmeényeinek javulasat” (Historical Review of
INSAFORP). Az INSAFORP haromoldali képviselettel
rendelkez6 autoném szervezetként jelentés szerepet
jatszott és jatszik a mainapig a szakképzés alakitasaban
és annak az orszag valtozd igényeihez torténd
alakitasaban.

Jelenleg a Kdztarsasagialkotmany 40. cikke szabalyozza
a szakképzési oktatast: “A szakképzési rendszer
létrehozasanak célja szabalyozni és biztositaniatanuldk/
human erdforras szakképzését....A tanuldszerzédeést

a torvény szabalyozza, amely biztositja a tanuloknak a
gyakorlohelyet, a szakma elsajatitasahoz sziikséges
készségek oktatasat, méltd banasmaodot, a méltanyos
dijazasnak és a tarsadalombiztositasi juttatasoknak a
biztositasat.”

El Salvadorban az INSAFORP és a szakképzési kozpontok
kihivasokkal teli tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben
miikodnek (lasd példaul az é&llamadéssdg magas
szintjét, a kozép-amerikai réqio legalacsonyabb GDP-
novekedését (1,2%), az élelmiszereket érintd inflacio
novekedéseét, az oktatasi és egészséqiigyi koltségvetés
csokkenését) és azt a tényezét is, hogy az orszagnak

5 Hernandez, Mario Roger (1999): Positions, Interests and Interpretations on
Vocational Training in El Salvador; (Economic Commission for Latin America and the
Caribbean, ECLAC).

6 Constitution of the Republic; (Supreme Electoral Tribunal, 2021: 13 and 14)

7 Central American Institute for Fiscal Studies (2023): Analisis de la Ley del
Presupuesto General del Estado para el ejercicio fiscal 2023 de El Salvador y su
comparacion con el presupuesto ejecutado en el 2022; available at https://mail.
icefi.org/sites/default/files/icefi_-_ddf_-_analisis_del_presupuesto_2023_de_el_
salvador_y_su_comparativa_con_el_2022.pdf.
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ideiglenes kormanya van.® Ez a helyzet az oktatast is
meghatarozza. A beiskolazasi aranyok csokkennek,
amely jelentds iskolai kimaradashoz vezet, kiléndsen
az id6sebb korosztalyok korében, mivel a 16 és 29 év
kozottiek jelentls szazaléka nem tanul, és nemis végez
jovedelemszerz6 munkat. Az adatok a beiratkozasi
aranyok riasztd csokkenését mutatjak, ami a 16-18 éves
korosztalyban atlagosan 35,7%-0s iskolai hianyzasi
aranyt eredmeényez, mig a 19-29 éves korosztalyban ez
az arany mar 84,95%.°

Az ideiglenes politikai rendszer a fiatalokban félelmet
general, a reménytelenség, a jovo, igy a hosszu tavu tervek
kialakitasanak hianyahoz vezet, amit az a tény is megerdsit,
hogy a 15 és 29 év kozotti lakossag 23,5%-a nem tanul
és nem dolgozik. Ebben az dsszetett kontextusban kell
nézni azt, hogy az INSAFORP biztositja a szakképzést,
amelynek érdekében a kormany 81 833 000 dollart
kulonitett el a szakképzésre, amely 6sszeg a munkaaddk
hozzajéruldsaibdl szédrmaznak, és ami a képzési
kezdeményezéseket tdmogatd alapvetd forrasnak szamit.”®

Fontos tehat latni, El Salvador esetében, hogy a képzési
kdzpontok mikédeési kornyezete eqgy rendkiviil bonyolult
nemzeti kornyezetbe agyazodik be. Az ideiglenes
kormanyzas a fiatalok korében egyértelmien az
aggodalom/félelem légkorét teremtette meg, ami a
kilatastalansag érzéséhez és a hosszutavu életpalya
felvazolasahoz sziikséges motivacio csokkenéséhez
vezetett. Ezt a komor valosagot tamasztja alad az a
lesujto statisztika, hogy a 15-29 évesek 23,5%-a nem
tanul és nem végez jovedelemszerzd munkat." Ezek
az adatok is arra mutatnak ra, hogy minden eddiginél
szikségesebb azoknak a tényezdknek a feltarasa,
amelyek demotivaljak a fiatalokat, és akadalyozzak
a feln6ttkorba valo belépéshez nélkilozhetetlen
életvezetési készségek elsajatitasat.

A2021.éviévesjelentésszerintaképzésitevékenységeket
kilénbdzd szervezetek végzik: A szakképzésben 81
szakképzé kozpont (VTC), 13 (zleti alapl szdvetség
képzési kozpontja, 2 munkaligyi szervezet képzési
kozpontja, 12 egyetem, 200 szakosodott intézet és 6
egyéb szervezet vesz részt a szakképzésben.”

A VTC-k - tdlnyomorészt maganintézmeények, amelyek

8 Az orszag a kormanyzast tekintve egy ideiglenesen feléllitott rendszerben
él, amely egy év elteltével egyre inkabb Ugy tlinik, hogy megszilardul, azaz az
elndk az alkotmanyos garanciak betartadsa nélkll kormanyoz, amelyet jol mutat,
hogy a kozbiztonsagi erdék ellenérzése nélkil mikédnek, a kdzpénzek és allami
szerzGdések felhasznalasara vonatkozo kozigazgatasi eljarasok jogi ellendrzések
megsziintek, a kozérdekl informaciokhoz vald hozzaférés jogat megsziintették,
az emberi jogokat szisztematikus megsértik, a beb6rtonzott személyekrél szélo
megbizhato informacidk hidnyosak, a civil szervezetek - kdztiik a veszélyeztetett
fiatalokkal foglalkozé szervezetek - politikai ildozéssel néznek szembe, tébbek
kozott a képzéssel és a tarsadalmi befogadassal kapcsolatos kérdésekben (Wola.
org). A kozbiztonsagi hatésagok szerint eddig 62 975 embert tartanak fogva,
tobbségiiket targyalas nélkil. A Cristosal és mas szervezetek jelentése szerint 102
ember halt meg a bérténdkben (2023. aprilis 10-i jelentés).

9 Salvadoran Social Security Institute (2022): Informe de Coyuntura, September
2022, available at https://www.transparencia.gob.sv/institutions/isss/
documents/507227/download#:~:text=De%20acuerdo%20con%20con%20
los%20reqistros,mismo%20mes%20del%20a%20a%C3%Blo%20anterior

10 https://www.insaforp.org.sv/index.php/quienes-somos/generalidades/79-

informacion-general
11 Salvadoran Social Security Institute (2022): Informe de Coyuntura, September

2022, available at https://www.transparencia.gob.sv/institutions/isss/
documents/507227/download#:~:text=De%20acuerdo%20con%20con%20

los%20reqistros,mismo%20mes?%20del%20a%?20a%C3%Blo%20anterior
12 Annual Report, INSAFORP 2021, page37
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egyetemekhez, vallalatokhoz és civil szervezetekhez
kapcsolodnak, és amelyek létfontossagl szerepet
jatszanak a szakemberek képzési programjainak
megvaldsitasaban. AVTC-ketazINSAFORP altaliranyitott
El Salvador Szakképzési Rendszere akkreditalja.
Osszesen 108 szakképzési kdzpont van orszagszerte.
Ezek az INSAFORP &ltal meghatérozott programokat
és tanfolyamokat népszer(sitik, amelyeket a
maganvallalatok valamennyi munkavallalgja, a kdzponti,
onkormanyzati és a kdzszféraban dolgozo alkalmazottak
szamara kinalnak, valamint az elszegényedett régidkban
él0 fiatalok szamara. A legtébb esetben az INSAFORP
alvallalkozasha szervezi ki az oktatasi szolgaltatasokat.
A fiatalokat célzd szakképzés esetében kilonbozo
képzési kozpontokkal szerzddik, akik ingyenesen
nyujtjak a szolgaltatast, mivel az INSAFORP a munkaadoi
hozzajarulasokbol szarmazo pénzeszkdzokhol
finanszirozza a tananyagok és az oktatéi személyzet
koltségeit. A tanulék hozzajarulasa az, hogy minden
oran pontosan jelenjenek megq, fizessék az utazasukat
és sajat ellatasukat. A képzési kozpontoknak meg kell
felelnillk az INSAFORP altal eldirt szabvanyoknak. Az
INSAFORP emellett 200 masik szakképzésiszolgaltatoval
kotott megallapodast. A képzési kozpontok kilénbozo
foldrajzi terileteken helyezkednek el, az orszag 14
megyéjének 225 telepiilését lefedve. Az INSAFORP éves
jelentése szerint 2021-ben 295 782 tanulénak nyujtottak
szolgaltatast.”

A szakképzésen belil az egyik legnépszeriibb program
a "Véllalkozas Program” (Enterprise Centre Program,
EC), amely a 18 és 35 év kozotti fiatalokat célozza meg.
Ez a program 2021-ben tébb mint 32 000 fiatalnak
nyujtott képzést, és kllonbdz6 &gazatokban vald
foglalkoztatashoz sziikséges készségekkel latta el Gket.
Az EC egyediilallo jellemzdje a kettds modalitas, amely
az elméleti képzést a valos vallalkozasoknal folytatott
szakmai gyakorlatokon keresztil szerzett gyakorlati
tapasztalatokkal kombinalja, ezzel atfogé tanulasi
élményt nyujtva.

Az "Altalanos Miszaki Készségek Program” (‘Permanent
Technical Skills Program, HTP) a 16 éves és idGsebb
korosztaly szamara kinal tanfolyamokat a kereskedelem,
az autoszerelés, az elektromossag, az irodai munka és
mas terileteken. A program 2021-ben jelentés szamu
tanuldt ért el, 170 244 személy részesiilt a valtozatos
tanfolyami kinalatbél. A HTP rdvidtavi tanfolyamai
lehet6séget nyljtanak a mar meglévd szakmai
készségek fejlesztésére és Uj készségek elsajatitasara
is, illeszkedve a munkaerdpiac dinamikus igényeihez.

Mikdzben az INSAFORP a szakképzés fejlesztésére
és a szakképz0 kozpontok tamogatasara torekszik,
a szakképzésnek tovabbra is szamos kihivassal kell
megkizdenie. Sok oktatdo kdzpont kizd, mert nem
tud eleget befektetni a modern infrastruktiraba és
felszerelésbe, amely visszaveti az altaluk nyujtott

13 INSAFORP 2021: p. 6 and 13

szakképzés minéségét. Emellett nyilvanvaldan sziikség
van a tantervek frissitésére és az (j technoldgiak
beépitésére is, biztositva, hogy a szakképzésben
végzett tanulok megfeleléen fel legyenek készilve a
mai munkaerdpiacra. E kihivasok ellenére, a témaval
foglalkozo tanulmanyok kimutattak™ hogy az INSAFORP
programjain keresztll megvaldsulo szakképzés pozitiv
hatassal van a foglalkoztatasra és ennek kovetkeztében
a jovedelemre. A HTP program résztvevli jobb
elhelyezkedési esélyekr6l és jovedelmi szintrdl
szamolnak be azokhoz a csoportokhoz képest, akik nem
vettek részt ilyen képzési formaban.

Az interjualanyok is kiemelték az INSAFORP munkajanak
kulénbdzb aspektusait, beleértve a tananyagtervezést,
a programalkotast és a hatranyos helyzeti fiatalokat
célz6 kezdeményezéseket. Az interjukbdl azt is
megtudhattuk, hogy a VCT-k programjai szamos
terlletet lefednek, tébbek kozott a Vallalkozasi
Programot  (Company-Centre  Program)  amely
fiataloknak kinal el6szor elméleti képzést, amelyet
szakmai gyakorlat kovet egy vallalatnél, lehet6vé
téve szamukra, hogy egyszerre munkatapasztalatot
szerezzenek és noveljék jovedelmiket. Az Altalanos
szakképzési-technikai program (Permanent
Skilled-Technical program) az allaskereséshez és
vallalkozasinditashoz szlikséges specialis készségek
fejlesztésére is 6sszpontosit. A Fiatalok Utjai program
(Youth Pathways Program) a személyes fejlédésre és

a puha készségekre helyezi a hangsulyt. Ezenkivil az

14 Olmos Guevara, Ricardo (2015): Impact evaluation in the programs of
professional training in El Salvador; (Revista Realidad y Reflexion No. 41) available
at https://www.camjol.info/index.php/RyR/article/view/2758/2508

i:_\.’

INSAFORP arra 6sztonzi a VCT-ket, hogy kinaljanak
nyelvi képzést, felismerve az idegen nyelvtudas iranti
keresletet a munkaerdpiacon. Az intézet a digitalis
készségek fejlesztésére is jelentds hangsulyt fektet,
virtualis és szinkronképzési lehet6ségeket egyarant
kindlva. Ezekben a programokban a lemorzsolddasi
arany viszonylag alacsony a fiatalok kozott. A legtobb
résztvevd motivalt arra, hogy a képzés utan munkat
talaljon vagy vallalkozast inditson. Az elhelyezkedési
aranyok magasak, a Vallalkozasi Programokat elvégzék
80%-a sikeresen Iép be a munkaerdpiacra.

Az egyik interjualany kiemelte a szakképzés
fontossagat, amely alternativat nyujt a fiatalok szamara
a szakmai fejlédeshez valo hozzéaférésben, amikor a
formalis oktatas, példaul az egyetemi diploma kevéshé
elérhetd szamukra. Az olyan nehézségek azonban, mint
a munkalehetdségek hianya, a migracio, az érdekl6dés
hianya, kdénnyen lemorzsolddashoz vezethetnek. Az
interjualany kitér arra is, hogy a szakképzés alapvetéen
hatékony a tanuldk munkaer6-piaci felkészitésében,
hozzateszi azonban, hogy mig egyes vallalatok értékes
munkavallalonak tartjdk a képzésben részt vett
fiatalokat, masok ugy vélik, hogy a nyuUjtott oktatas nem
elegendé bizonyos poziciok betdltéséhez. Egy masik
interjualany azt hangsulyozta, hogy a szakképzésben
alkalmazott mddszerek korszerisitésére van sziikség,
hogy a szakképzés még vonzobba és hatékonyabba
valjon. Ez az interjualany hangsulyozta a digitalis
készségek, a kommunikacio, az dkoldgiai gyakorlatok
és a vallalkozoi képzés tantervbe vald integralasanak
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fontossagat is. Emellett a sajatos igény( vagy tanulasi
nehézségekkel kizd6 tanulék tamogatasat célzo,
személyre szabott mddszertanok kidolgozasara is
szlikség lenne.

A szakképzési kdzpontok eldtt allo kihivasokrol is szd
esett a forrasok és a képzés mindsége tekintetében.
Az elégtelen erdforrdsok és az elavult tanitasi
rendszerek akadalyozzak a szakképzés hatékonysagat.
A szakképzési kozpontok és a vallalatok kozotti
kapcsolatot kulcsfontossagunak itélték a sikeres
elhelyezkedés szempontjabdl, egyes programok
kifejezetten magasabb elhelyezkedési aranyt mutatnak.

Az otodikinterjualany aztis kiemelte, hogy régigjakomoly
problémaval kiizd a foglalkoztatas terén, a jelenlegi
képzés ugyanis altalaban csak bizonyos szakteriiletekre
korlatozodik, ami megneheziti a végzettek szamara
az Uj munkalehetdségekhez valdé alkalmazkodast.
Ez az interjualany azt is elmondta, hogy a képzési
programokbol valé lemorzsolodas aranya alacsonynak
tekinthetd, koszonhet6en a tréningek INSAFORP-
on keresztll szerzett elismerésének. Ugyanakkor
foglalkozni kell a tanusitas kérdésével, és sziikségesnek
tartja atértekelni a tanfolyamok relevanciajat a jelenlegi
munkaerdpiac szempontjabal.

A szakképzés hatékonysaga a tanulok munkaerdpiacra
valo felkészitésében attol is fligg, hogy az egymast
kiegészitd készségek, példaul a digitalis készségek, a
puha készségek és a pénzligyi készségek beéplilnek-e
a képzésbe. Erdekes szempontként hangzott el,
hogy egyes vallalatok ugy dontenek, hogy kizardlag a
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munkahoz valo hozzaallas és a puha készségek alapjan
veszik fel a jelélteket, a meglévl szakmai készségeket
pedig kevésbé veszik figyelembe. Ettdl fliggetlendl
a VTC-k és a vallalatok kozotti kapcsolatot altalaban
megfelelnek értékelték, ugyanakkor hangsulyozték,
hogy a visszajelzés megkonnyitése érdekében
egyértelml kozvetitési folyamatokra van szilikség,
valamint a tanterv kialakitdsaban rugalmassagra, a
munkaltatok igényeinek megfelelgen.

Ami a szakképzési kozpontok és a képzés tamogatasat
illeti, szerveznek tovabbképzéseket és az oktatoknak
nydjtanak tamogatast, de ezek korlatozottak és nem
teliesen naprakészek. Néhany szervezet képzési
programjaik fejlesztése érdekébenpartnerségeket keres
nemzetkozi egyittmikodésen keresztil vagy tovabbi
forrasokat probal bevonni maganvallalkozasoktdl.
A megkérdezettek hangsulyoztdk a szakképzésbe
valé befektetés fontossagat a naluk végzettek
foglalkoztathatdsagi profiljanak javitasa és a képzés
munkaerd-piaci igényekhez valo igazitasa érdekében.
Ennek eléréséhez szinergiara van szilkség a
maganszektor és az allam kézott.

“Ma mdr mindenhez sziikség van bizonyos digitdlis
készségekre, a pénztdrgép haszndlatdtol kezdve az
elektronikus szdmldk haszndlatan dt egészen addig,
hogyan kell haszndlni egy olyan alkalmazdst, amellyel
elkeriilhetjiik a forgalmi dugdkat.” (INSAFORP, a képzési
kdzpontok irdnyito testiiletének munkatdrsa)

“Mi ugy tudjuk, hogy a kozpontban tanulo fiatalok 70%-at
foglalkoztatjak a cégek, mivel a fiatalok tobbsége végiil
azokndl a cégeknél kezd el dolgozni, ahol a szakmai
gyakorlatot végzik. A cégektél azt a visszajelzést kapjuk,
hogy a kézpont dltal képzett fiatalok magasabb szintii
képzettséggel rendelkeznek, mint akik mdshol képzik
magukat, és hogy minGségi oktatdsban részesiilnek,
ezért nem is haboznak felvenni Gket.” (Pedagdgus, nem-
formadlis oktatds koordindtora egy VTC-ben)

“A fiatalok oktatdsbdl kiesésének egyik oka, hogy a
munkalehetdséget vdlasztjak az oktatds helyett, a mdsik
ok a migrdcio jelensége, a harmadik tényezé pedig az,
hogy a fiatalok nem érdekiédnek a szakmai képzés irant,
amely egy igen aktudlis és az egyik legerésebb probléma.”
(Pedagdgus 1, nem-formdlis oktatds koordindtora egy
VTC-ben)

“Hidnyzik az emberi jogokkal kapcsolatos képzés... a
fiatalok egydltaldn nem ismerik azokat a térvényeket,
amelyek védik 6ket a munkahelyiikdn, és nem tudjdk azt
sem, hogy milyennek kell lenni annak a kérnyezetnek,
amiben a munkdjukat végzik.” (Szocidlis munkds,
szakképzést nyujto civil szervezetben)

“Mit tehetiink mi, fiatalok, hogy tisztességes
munkahelyekhez jussunk? A vdlaszom erre a kérdésre,
azt hiszem, a digitdlis készségek és az dkoldgiai
gyakorlatok ismerete lennének.” (Szocidlis munkds,
szakképzést nyujto civil szervezetben)

“Az INSAFORP-nak vannak elényei, de az INSAFORP
miiszaki képzés teriiletén betdltott szerepe, mint példaul
az alapképzés (a miiszaki képzés), valamint az anyagi
nehézségekkel kiizdé emberek szdmdra a hozzaférés
biztositdsahoz nyujtott tdmogatds, nemcsak a képzésiik
kifizetéséhez, hanem az utazdshoz is, még mindig
elégtelen.” (A Szakképzési Kézpont igazgatoja)

“Meg kell erésiteni a pdrbeszédet az érdekelt és/
vagy a teriilethez kapcsolédo dgazatok kozott, ezek a
szovetségekerdsitikazegészrendszerszerepét, tulaz“én
adom, te pedig végrehajtod” hozzalldson, be kell épiteni
az interakciot és a visszajelzés nyujtdsdt egymasnak.
A maganvallalkozdsok és a képzési kdzpontok egyediil
nem lesznek képesek ezt megvaldsitani.” (Pedagdgus 2,
nem-formdlis oktatds koordindtora egy VTC-ben)

EL SALVADOR

» Az INSAFORP feliigyeli a szakképzeést El Salvadorban,
amely munka kiterjed a tantervek kialakitasara, a
kompetenciaalapu képzésre és a hatranyos helyzetii
fiatalok szamara inditott képzésre. Az intézet
egyiittmiikodik a helyi szereplékkel, kormanyokkal és
a maganszektorral is.

» Az INSAFORP altal kinalt programok kiilonb6z6
teriileteket fednek le, mint példaul a Vallalkozai
Program (Company-Center Program), az Altalanos
Szakképzési-Technikai Program (Permanent Skilled-
Technical Program) és a Fiatalok Utja Program (Youth
Pathways Program).

» Az INSAFORP programjaiban viszonylag alacsony a
lemorzsolodasi és magas az elhelyezkedési arany.

« Az INSAFORP nagy hangsulyt fektet az inkluziora,
ennek megfeleléen képzésilehetdségeket kinal minden
korosztaly, nem, képesség és iskolai végzettség
szerinti csoportok szamara.

« A szakképzési szolgaltatoknak folyamatosan meg
kell kiizdeniiik az erdforrasok korlatozottsagaval és
a szakképzésben alkalmazott korszerii moédszerek
hianyaval.

« A szakképzési kozpontok és a vallalatok kozotti
kapcsolatdontd fontossaguasikeres elhelyezkedéshez
a munkaerdpiacon.

« A régio a munkahelyteremtéssel kapcsolatos
kihivasokkal néz szembe, ezért is fontos, hogy a

» A hatékony szakképzéshez elengedhetetlenek az
olyan egymast kiegészité készségek, mint a digitalis, a
puha és a pénziigyi készségek fejlesztése.

« Afoglalkoztatottsag novelésének két elengedhetetlen
tényezdje a szakképzésbe vald beruhazas és a képzések
munkaerd-piaci igényekhez valo igazitasa.

« A maganszektor és az allam kozotti szinergiara
van szilkség a sikeres szakképzési eredmények
eléréséhez.
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Magyarorszag

A magyarorszagi szakképzés az elmult években
jelentds reformokon ment keresztiil. A magyar kormany
2010-ben kezdte atalakitani a szakképzést, mindezt
azzal a céllal, hogy a szakképzés jobban igazodjon a
gazdasag igényeihez, és a gyakorlati képzés is minél
inkabb igazodjon a gyakorlati helyeket kinalo vallalatok
igényeihez, mindezzelaszakképzéspresztizsétisnovelve.
Jelenleg a magyarorszagi szakképzést a Kulturalis és
Innovacios Minisztérium iranyitja. A kormany 2013-ban a
4-5 éves szakképzeési iskolai programokat egy egységes,
3 éves programmal, az ugynevezett “dualis szakképzési
modellel” valtotta fel, amely ndvelte a gyakorlati képzés
aranyat, és csokkentette a szakma elméleti képzését
és az altaldnos képzés aranyat. 2019-ben fogadta el
a magyar kormany a Szakképzés 4.0 stratégiatlls,
amelynek kovetkeztében a 2020/2021-es tanévtdl
megvaltozott a szakképzés intézményi strukturaja. A
kozelmultbeli dualis szakképzési modellben a tanulok 15
éves korukban kezdik meg a gyakorlati képzést, amihez
tanuldszerzédést kotnek vellk.

A reformok bevezetésének célja volt az is, hogy a
szakképzés kozelebb keriljon a gazdasaghoz, és a
tanulok vallalati kornyezetben kapjanak gyakorlati
képzést, amely hozzaseqiti 6ket ahhoz, hogy kénnyebben
talaljanak munkat a képzés befejezése utan. A képzési
igények kiszolgalasaval kapcsolatban elmondhato,
hogy magyar szakképzés fejlesztésében az ad hoc
piaci igények jelennek meg prioritasként, mikdzben a
munkaadok csak szlk keretek kozott tudjak meghatarozni
k6zép- és hosszu tavu képzési igényeiket. Kritikaként
fogalmazdédik meg az is, hogy a szakképzési oktatasi
rendszer tulszabalyozott, ami igencsak megneheziti a
belsd, alulrdl jové innovacids torekvéseket, és teljesen
alarendelt, kiszolgalo szerepbe kényszeriti az iskolakat
és a képzd intézményeket. Osszességében elmondhato,
hogy a szakképzési politika valtozasai Magyarorszagon az
elmult tiz évben folyamatosak voltak, €s nem hoztak meg
a kivant eredményeket. A legutébbi valtozasok célja a
szakmai gyakorlatok ndvelése és a dualis képzésben részt
vevl szervezetek korének bévitése. Aggodalomra ad okot
azonban, hogy a gazdasagi igények érdekei els6bbséget
élveznek a képzés mindségével szemben, illetve a
rendszer nem lesz eléggé hatékony annak kezelésében,
hogy az altalanos iskolabdl kikerll6 gyengén teljesitd
tanuldkat beléptesse a szakképzésbe.®

A dualis képzés kotelezd elemként valo bevezetése olyan
strukturalis valtozasokat hozott, amelyek rugalmassagot
biztositanak a tanulok szamara a megfelel6 képzési utak
megtalalasaban. A szakképzd iskolak minésége azonban

15 Stratégia 4.0. A szakképzés és felndttképzés megujitdsanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégidja, A szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira. Innovacids és Technolégiai Minisztérium, Budapest, 2019.
16 Benkei, M. - Rachwa(2022). T. The evolution of vocational education and training
in Hungary and Poland 1989-2035. Hungarian Educational Research Journal 12(2):1-
99. DOI: 10.1556/063.2022.00061, Accessed: https://www.researchgate.net/
publication/360854491_The_evolution_of_vocational_education_and_training_in_
Hungary_and_Poland_1989-2035
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valtozd a gyakorlati képzés mindségétdl fliggben és attol
is, hogy az iskola mely régidban talalhato. A hatranyos
helyzet( terileteken talalhato iskolak gyakran kevesebb
forrassal és lehet6séggel rendelkeznek a gyakorlati
képzés megszervezéséhez vagy a tanulészerzédéses
gyakorlati helyekhez val6 hozzaféréshez.

A magyarorszagi szakképzési rendszer ket f6 Utvonalat
kinal a tanuldknak, 14 éves kortol kezdédGen: felséfoku
és kozépfoku szakkeépzési programokat. A felséoktatasi
szakképzésiprogramokafels6oktatasbhaniselérhetéek, de
ezeket mas jogszabalyok szabalyozzak. A magyarorszagi
szakképz0 intézmények lehetnek technikumok illetve
szakképz0 iskolak. A tanulék 3 évig jarnak szakiskolaba.
Az 1. év a szakképz0 kézpontok tagintézményeiben folyd
dgazati alapképzésre és képzésre koncentral (a végén a
tanulok 4gazati alapvizsgat tesznek). A 2-3. év az alapvetd
szakmai ismeretek és készségek elsajatitasara szolgal a
szakképzési kozpont partnereinek bevonasaval folyd
dudlis képzés keretében (szakképesités megszerzése).
A technikumokba a tanulok 5 évig jarnak, ahol az 1-2. év
az agazati alapképzésre, a 3-5. év pedig a dudlis oktatasi
és képzési rendszerben vald tanuldsra (érettségi és
szakképesités megszerzése) szolgal. Ezen kivil van eqgy
specidlis szakképzési program a sajatos nevelési igény(
tanuldk szamara, ezek a szakiskolak.

A szakképzési programokat jellemz6en még mindig
alacsonyabb szinvonalunak tekintik az altalanos
oktatasnal. Mig egyes szakképz0 iskolak igen népszeriiek
és versenyképesek, az alacsonyabb szintl szakképzési
programok altalaban hatranyos helyzetl, gyenge
alapkészségekkel és motivacioval rendelkezd, alacsonyan
teljesité didkokat vonzanak, amely aztdn magas
lemorzsolédasi aranyt és alacsony tanulasi eredményeket
von maga utan. Az altalanos iskolabol kilép6 tanuldk
mintegy 40%-a a kozépfoku altalanos oktatasban folytatja
tanulmanyait, mig a tobbiek szakképzési programokba
lépnek be. A tanulok negyede lép be a haroméves
kozépfoku szakmunkasképzésbe, amely az elsé évben
altalanos oktatast és agazati szakképzést kinal, amelyet
kovet a kétéves szakképzés EQF 4-es szint(i képesitéssel.
Atanulok mintegy 60%-a tanulészerzédéssel rendelkezik,
és gyakorlati képzéshen részesll egy munkahelyen.
A gyakorlati képzés aranya a szakképzési tanterv 60-
70%-a, a tanult szakmatol fliggéen. A szakképzéshen
tanulék korilbelll egyharmada az Otéves szakképzési
programokban vesz részt, amelyek az altalanos és a
szakképzést Otvozik, és kettls képesitést adnak: egy
“szakképesitést” és eqy szabvanyositott kozépiskolai
érettségi bizonyitvanyt. Ezeknek a tanuldknak csak
egynegyede rendelkezik tanuloszerz6déssel, és a
tobbség az iskolaban részesll gyakorlati képzésben.
A szakképzési programok azok szamara is elérhetdek,
akiknek van érettségi bizonyitvanyuk, de nem vettek
részt el6zetesen a szakképzésben.”

17 Mewald, C. - Tscherne, M. - Zenz, S. - Biikki, E. - Gyéri, J. - Calleja, J. - Buhagiar,
M. - Tonna, M. A. - Camilleri, T. - Khaled, A. - van der Meer, M. ( 2021) Lesson Study in
Vocational Education and Training The status quoin four European countries. Online
Journal for Research and Education. Accessed: https://www.researchgate.net/

publication/355361920_RE-SOURCE_Lesson_Study_in_Vocational_Education_

and_Training_The_status_quo_in_four_European_countries

A 2022/2023-as évre vonatkozo oktatasi adatok

azt mutatjak, hogy 517 000 kézépiskolai tanulé vesz
részt az oktatasban. “Osszesen 428.000 diak folytatja
tanulmanyait a kozépfoklu oktatasi intézmények
nappali tagozatos formaiban, ami 4.000-rel kevesebb,
mint az el6z6 tanévben. Az kozépiskolakban 195.000
didk (az Gsszes didk 45,6%-a), a technikumokban és
a szakkozépiskoladkban 166.000 (38,8%) a szakképzo
iskolakban 60.000(14,0%), a szakiskolakban és a specialis
készségfejlesztd iskolakban pedig 6.800(1,6%) tanul.®

A magyarorszagi szakképzeés jelenlegi helyzetét terileti
differencialodas jellemzi, a technikumokba jelentkez6
didkok szama a fejlettebb régiokban magasabb, mig a
szakiskolakbavaltjelentkezésjellemzGbbahatranyosabb
helyzetben Iévé régidkban. “...a magyar szakképzés
évszazados jellemzéje a terUleti kildnbségek fennallasa,
az egyes teriletek agazati struktiraja meghatarozo
a szakképzés fejlédésében. A felzarkoztatasi
folyamatban a szakma milveléséhez sziikséges
ismeretek és a szakmai kultura dtadasa egyarant fontos
a szakképzés fejlesztésében, illetve a lemorzsolddas
visszaszoritasaban.” A lemorzsolodasi aranyokban is
jelentds kilonbségek figyelhet6k meg a régiok kozott,
de még a fejlett régiokban is magasabb a lemorzsolddok
aranya az orszagos atlagnal. A kevésbé fejlett régiokban
gyakoribbak a mez6gazdasagi szakképzd iskolak.”
Az interjuk alapjan a magyar szakképzési rendszerrel

18 Source: https://www.ksh.hu/s/publications//educational-data-2022-2023-
preliminary-data/educational-data-2022-2023-preliminary-data.pdf

19 Horvat, A. - Mihele, M.A. - Trautmann, L. - Vida, C.(2022) Szakképzés és
fejlettség. K6z-Gazdasdag, 2: 95-123, p. 95. DOI: 10.14267/RETP2022.02.08,
Accessed: http://real.mtak.hu/160062/1/1434-ArticleText-5353-1-10-20220801.pdf

kapcsolatban a kovetkezé megallapitasok szilettek?.
A szakképzé iskoldk finanszirozasi rendszere
kozpontositotta valt, amely erésen ahhoz az érzéshez
vezet a szakképzl iskoldkban, hogy gazdaséagi
értelemben nem cselekvoképesek. Az is kiderilt, hogy
sok szakképzl iskola nehezen tud teljes mértékben
alkalmazkodni a tantervi kévetelményeihez, kilondsen
a szocialis készségek fejlesztése és a projektalapu
tanulas megvalositasa terén. E kihivasok ellenére
azonban vannak példak arra, hogy az iskolak
sikeresen alkalmaznak innovativ. megkozelitéseket,
és a munkaer6-piaci igényekre reagalva Uj képzési
programokat vezetnek be a nagy kereslet(i agazatokban,
példaul a turizmus és vendéglatas, az informatika, a
szoftverfejlesztés és az (izleti menedzsment teriletén.

Az otéves technikusi képzés bevezetése pozitiv [épés
volt a szakképzés presztizsének ndvelésében. Az
érettséqit és szakképzést is nyUjto szakiskolakat magas
szinvonall, a munkaerépiac igényeinek megfeleld
intézmeényeknek tekintik. Az alacsony fizetések miatt
azonban tovabbra is kihivast jelent a szakemberek mint
oktatdék bevonzésa a technikumokba.

20 Tovabbiforrasok a szakképzésrél Magyarorszagon:
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Magyarorszagon a szakmai gyakorlatoknak fontos
szerepe van a szakképzésben, a tanulék szamara
kotelez0 szakmai gyakorlatok révén. A nagyobb
vallalatok  gyakran  megfelel6bb  lehetdségeket
biztositanak a tanuldk szamara, mig a kisebb vallalatok,
kilonésen a  szolgaltatasorientalt  iparagakban,
pénzlgyi nehézségeik miatt nehezen tudnak megfeleld
gyakornoki programokat kinalni. A szakképzési oktatok
szerint a diakok gyakorlati oktatasa sok esetben kimertil
abban, hogy a didkok passziv megfigyel6ként vannak
jelen a gyakorldhelyen, amirél a didkok és a szil6k
szamos esetben beszamoltak. A munkahelyek képzési
helyként vald akkreditaciojat a kereskedelmi kamara
hatarozza meg, az iskolak korlatozott bevonasaval.
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Altalanossagban elmondhaté, hogy a szakképzési
rendszer szamos kihivassal néz szembe, tdbbek
koz6tt a tanuldk magas lemorzsolddasi aranyaval,
a szakképzés alacsony tarsadalmi presztizsével, a
specidlis sziikségletl tanulok elégtelen tamogatasaval,
a jobb és korszer(ibb tanarképzés és szakmai fejl6dés
szikségességével, valamint a tanulok igényeinek
megfelel6 tantargyak és témak hianyaval a tantervben.
Osszességében elmondhaté, hogy a szakképzést olyan
iranyban lenne szlikséges fejleszteni, amely fokozottan
biztositana, hogy a szakképzés gyakorlatorientalt
legyen, jobban tudjon alkalmazkodni a munkaerdpiac
igényekhez, valamint szlikség van a tanulok atfogo
tamogatasara annak érdekében, hogy javuljon a
foglalkoztathatésaguk, és sikeresebbek legyenek a
valasztott szakmajukban.

“Azt ldtom sok-sok helyen Eurépdban, hogy a
szakképzést ugy fejlesztik, ... amikor ez az iskola
profilja, hogy a gyakorlati tanegységet, példdul a tanulé
cukrdszddt agy alakitjdk ki, hogy az egy nyitott eladétér
legyen.”(Szakképzé iskola igazgatdja 1)

“De mi az értékes tudds? Ez is sokat vdltozott az
évtizedek sordn. Régebben fontosabb volt, hogy a
gyerek ismerje és miivelje a szakmadjdt, de ma madr ugy
gondolom, hogy azok a gyerekek lesznek sikeresek,
akik amikor végeznek és belépnek a munka vildgdba, a
leheté legjobban tudnak alkalmazkodni (a munkdhoz).”
(Szakképzd iskola igazgatoja 1)

“Ugy gondolom, hogy legfébb ideje lenne javitani a
szakképzési rendszeren, példdul az évtizedek ota
elhanyagolt beruhdzdsokat és felujitdsokat folytatni.
Vannak persze olyan intézmények, ahol tértént némi
elérelépés, tehat nem azt mondom, hogy nem tértént
semmi, de ezt valdban folytatni kellene.”(Szakképzd
iskola igazgatdja 1)

“Ebben a régioban nincsenek igazan jelentds
nagyvdllalataink, amelyek nagyszdmd tanuldét fel
tudnanak venni és nagy léptékben sajat munkaerének
képeznék Gket, tehdt ez egy kicsit megneheziti a
gyakorlati helyek megtaldldsdt.” (Szakképzd iskola
igazgatoja 2)

“Sok energidt kellett abba beledinink, hogy jo
partnereket tudjunk taldlni és a kevésbé jo partnereket
ki tudjuk vdltani jo partnerekkel. Ezen a teriileten az
is nehézséget okoz, nem is tudom hogy fogalmazzam
meg..., tehdt nagyon jo az oktatéi gdrddnk, profik,
kiilfoldi tapasztalattal rendelkeznek, képzik magukat,
tényleg nagyon jok, és nem szivesen mennek ki a
tanuldk az iskolabdl, tébbet tanulnak, van egy nagyon
jo mdhelyiink, hozzd a legmodernebb géppark, viszont
a kdzponti elvards az, hogy a gyerek dudlis képzésben
vegyen részt, nem szdmit az, hogy bent az iskoldban
sokkal magasabb szinvonalu képzést tudunk neki
biztositani. A mdsik része viszont, azt sem vitatjuk, hogy
a gyakorlohelyen munkatdrsakkal egyiitt kell dolgozni,
tudni kell kommunikdlni, munkaerdpiaci helyzetben van,
végig kell tolni a 7-8 munkadrat, tényleg keményen, nem
lehet lazsdlni, ott kévetkezménye van, ha nem jol teljesit.
Szdval a dudlis képzésnek is megvannak az el6nyei/jé
dolgai, rdaddsul juttatdst is szerez a gyerek. A hatrdnyos
helyzettii fiatalok a dudlis képzésben vesznek részt, ha
csak tehetik.” (Szakképzd iskola igazgatdja 2)

“Azzal nagyon gyorsan kezdeni kellene valamit, hogy
altaldnos iskolai végzettséggel ne menjen senki sem
munkdt vdllalni. Az 6 képzésiik olyan tamogatdst
élvezzen, akdr egy munkatiigyi kozponttal kooperdlva egy
részszakma képzés, amivel tényleg el tud helyezkedni. ...
nagyon sok olyan fiatal van, akikiesik igy a rendszerbél, és
nem csak roma fiatalok, ... mert egyszeriien nem tudnak
a rendszerben megmaradni, nem kéti le dket a jelenlegi
oktatdsi rendszer.” (Szakképzd iskola igazgatdja 2)

HUNGARY

« VET education has undergone recent reforms, with
mandatory dual education and structural changes
promoting flexibility in training paths.

« Vocational schools’ quality varies based on the
partner company’s training provision and regional
factors.

« Financing for VET schools has become centralised,
leading to strong perceptions about the system.

« Many VET schools struggle to fully adapt to
curriculum requirements, such as developing soft
skills and implementing project-based learning.

« Some schools have successfully experimented with
innovative approaches and training programs to meet
labour market demands.

« The five-year technician training program has
increased the prestige of vocational education.

« Challenges include attracting skilled professionals

as educators due to low salaries and resource
limitations in disadvantaged areas.

« Schools need greater autonomy in decision-making
to function more like businesses.

« Mandatory apprenticeships are implemented, and
schools invest significant effort in finding suitable
placements for students.

« Quality of training varies among companies, with
larger companies offeringmore lucrative opportunities,
while smaller service-oriented industries struggle to
maintain internship programs due to limited funding
and difficulties accepting students.

« Some schools have highly skilled staff and modern
facilities, making it unnecessary for students to seek
training outside of school. The success of the program
depends on the school location and the tradition of
dual education in partnering companies.

+ Dual education benefits disadvantaged youth by
providing them with the opportunity to earn money
while gaining practical experience.

23



Romania

A roman alkotmany garantélja a kdzoktatas (beleértve
a fels6oktatas) ingyenességét. Az oktatasi és képzési
rendszer altalanos célkitlizéseit, céljait, elveit,
felépitését és szervezeti egységeit a Nemzeti Oktatasi
Torvény (2011) hatarozza meg. Osszesen 11 oktatasi szint
van az oktatashan, beleértve a szakképzési rendszert is.

A romaniai Oktatasi és Kutatasi Minisztérium szerint a
szakképzeés fontossagat egyértelmdien felismerték, és a
gazdasagi szereplékkel valo partnerségek kialakitasara
0sszpontositanak. Amint az a minisztérium honlapjan
olvashatd, Romania kiemelten hangsulyozza a
szakképzésjelentdségeét, ésolyan oktatasimegkozelitést
0sztondz, amely eldsegiti a vallalkozasokkal valo szoros
egylttmiikodést. 7

A romaniai szakképzés kilénbdzé intézményeket és
évfolyamtipusokat foglal magaban mind az allami
(96%), mind a magan szektorban. A szakképzés “alap

I

szakképzésre”( az oktatas a szokasos iskolai folyamatok
soran torténik? és “munkahelyi tanuldszerzédéses
gyakorlati képzésre” (felndtt szakképzés és atképzés)

21 https://www.alegetidrumul.ro/noutati/peste-96600-locuri-disponibile-in-
invatamantul-profesional-si-tehnic-pentru-anul-scolar-2020-2021

22 "Az alapfokl szakképzés a kozépiskola fels6 tagozatan és a kozépiskola utani
szinteken folyik. A tanuldk 15 éves korukban (9. osztaly) jelentkezhetnek felsd
kozépfoku szakképzésre. A fels6 kozépfoku szakképzésben szakképesitéseket
szakképzési, technoldgiai és szakmai programokon keresztll lehet szerezni.
Bar a nemzeti jogszabalyok szerint a szakképzési programok hivatalosan nem
tartoznak a szakkepzéshez, e jelentés alkalmazasaban azonban minden tipusra - a
szakképzési, technoldgiai és szakmai programokra (beleértve a rovid programokat
is) - alapfoku szakképzésként fogunk hivatkozni, 6sszhangban azok jellemzdivel,
amelyek megfelelnek a szakképzés tag eurdpai meghatarozasanak, amely szerint
a szakképzés “célja, hogy az embereket olyan ismeretekkel, know-how-val,
készségekkel és/vagy kompetencidkkal ruhazza fel, amelyekre bizonyos szakmakban
vagy tagabb értelemben a munkaerdpiacon sziikség van”(Cedefop, 2014).”
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oszlik. Az alapképzésen beliil valaszthatok a 2, 3 vagy
4 éves programok (haroméves szakmai programok,
négyéves technoldgiai programok, rovid szakképzeési
programok és négyéves szakképzési programok)
amelyek lehetnek szigoruan szakmai programok vagy a
kozépiskolaba integraltak. A gyakorlati képzés részben
az iskolai létesitményekben, vagy teljes egészében a
véllalkozasoknal folyik.

A “munkahelyi tanuldszerzédéses gyakorlati képzés”
programokat 2005 6ta az allami foglalkoztatasi szolgalat
iranyitja. Ezek csak a tovabbképzésben érhetbek el, és
jogilag elkulonuinek az alapképzésben kinalt dualis tanulasi
formatél. A tanuldszerz6déses gyakorlati keépzések
feln6tteknek (16 év felettiek, a foglalkoztatashoz sziikséges
torvényes also korhatdr) kinalnak szakmai képesitést az
EQF 1-4. szintjein. A beiratkozasra nincs felsd korhatar.
Minden gyakornok az alapfokl szakképzéssel azonos
értékl, nemzetileg elismert képesitési bizonyitvanyt kap.
Az ilyen formaban tanuld felnéttek egyszerre dolgoznak
és szereznek képesitést: ez a megkozelités felel meg

A

a legjobban a munkanélkilieknek és az oktatashol és
képzéshdl koran kikeriiléknek.?

A Nemzeti Oktatasi Minisztérium felelés a nemzeti
oktatasi és kepzési politikék és stratégiak kidolgozasaért
és végrehajtasaért, beleértve az alapfoku szakkeépzésre
vonatkozo politikdkat és stratégiakat is. Az oktatasi
minisztérium adja ki a szakképzési bizonyitvanyokat
(mind az alap-, mind a tovabbképzésben), és koordinalja
a nemzeti vizsgakat. Jovahagyja a tanarok felvételének,
elémenetelének és athelyezésének mddszertanat,

23 Cedefop(2019). Vocational education and training in Romania: short description.
Luxembourg: Publications Office. http://data.europa.eu/doi/10.2801/256780

és az alarendelt szervezeteken, koztuk az iskolai
felligyeldségeken keresztlil jovahagyja a tanterveket.?

Az iskolai feliigyel6ségek a helyi (megyei) és regionalis
szint(i partnerségi tanacsado testiletekkel (a szocialis
partnerségek fejlesztésével foglalkozo helyi bizottsagok
és a regiondlis konzorciumok) egyiittmikodve (minden
év januarban-februarban) javaslatot tesznek az oktatasi
minisztériumnak a kovetkezd tanévre vonatkozd
szakkeépzesi beiskolazasi tervre; ez az iskoldk javaslatain
alapul, és figyelembe veszi a munkaer6-piaci igényeket,
amelyeket a munkaaddk kozvetlen kérései alapjan
hataroznak meg. A tanfelligyel6ségek szervezik a
tanarok kivalasztasat, beleértve a szakképzést is. Az
eldirt pontszamot eléré tanarok hatarozatlan ideji
munkaszerzédésre jogosultak egy adott iskolaval; masok
hatarozott ideji ajanlatot kapnak. A fellgyel6ségek
informaciot gyljtenek az iskolak igényeirdl a tanarokra
vonatkozéan, a varhaté osztalylétszam alapjan. A
megyei  tanfeligyel6ségek a  mindségbiztositast
onértékelési jelentések segitségével és az alapfoku
szakképzés mindségbiztositasat szavatold madszereinek
figyelembevételével ellendrzik. A tanfelligyel6ségek az
oktatasi minisztériumnak is szolgéltatnak adatokat a
tanarokrol.”

A 2019-2020-as tanév statisztikai adatai, amelyet a Roman
Statisztikai Intézet®ismertetett, azt mutatjak, hogy azel6z6
évhez képest nétt a szakoktatasha beiratkozott didkok
szama. A 2019-2020-as tanévben 100.800 diakot vettek fel
a szakoktatasba Romaniaban, ami az dsszes kozépiskolai
tanulo 70%-at és a teljes iskolai létszam 2,9%-at jelenti.
Az el6z6 tanévhez képest 11,4%-kal nétt a szakiskolakban
a tanulok szdma. Az érettségizettek aranya 92,5% volt. A
tanulok és a tanarok nemek szerinti dsszetétele a férfiak
nagyobb aranyat mutatja (66,8%), a néi tanarok az dsszes
tanar 66,9 %-at tették ki a szakiskolai képzésben.

Annakellenére, hogyazelmultévekbennétt aszakoktatasba
beiratkozott diakok szama, a szakoktatas Romaniaban
tovabbra sem népszer(i. Az évek soran kialakult, hogy
csak az alacsonyabb osztalyzatl vagy hatranyos csaladi
hattérrel rendelkezé diakok valasztjak ezt az oktatasi
format. Gelu Duminica szociologus szerint a szakiskolak
megbélyegzése korilbelll 30 évvel ezel6tt kezdddott,
kozvetlenll a rendszervaltas utan, amikor a gyarak és
lizemek bezartak, és nem volt érdeklédés az ujranyitasuk
irdnt.?” Masrészt a szakoktatasban tébbnyire olyan tanulok
vesznek részt, akiknek a teljesitménye gyengébb
tarsaikénal, vagy akik szocialisan hatranyos helyzeti
csaladokbol szarmaznak. Ez utobbi tényezd gyakran
az iskolaelhagyasnak is oka, mivel a szll6k kozll sokat
kilféldon dolgoznak, és erre dsztonzik gyermekeiket is,
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akik az iskola befejezése el6tt inkabb kiilfoldon vallalnak
szezonalis munkat.?

Az Oktatasiigyi Minisztérium jelentése szerint a 2020-
2021-es tanévben 10 diakbol 2 valasztotta a szakképzést:
a kozépiskolakba beiratkozott 89 983 diakbdl 10 086
valasztotta a szakképzést. Az INS 2020-as adatai szerint
Romaniaban 1461 kdzépiskola és 83 szakiskola m(ikddott
- vagyis 94,3%-kal tébb kézépiskola volt, mint dnalldan
mikodd szakiskola. Stelian Fodorca, oktatasi szakember
szerint az orszag tobbi szakképz0 osztalya a technologiai
kozépiskolakban van. A “Szakképzési és mUszaki oktatas
feltérképezése” szerint az 0sszesen 1461 kozépiskolahoz
képest 765 olyan intézmény van, amely 3 éves szakiskolai
képzést kinal bizonyos osztalyokban.?

A dudlis rendszer hasonlo a szakképzési rendszerhez,
ugyanolyan id6tartamu és célcsoportly, azzal a
kilonbséggel, hogy az iskola, egy vallalat és a
kbzigazgatasi terlleti egység kozott partnerségi
szerzddés jon létre. Ezaltal a tanulok 6sztondijat kapnak
a gazdasagi szerepl6ktdl, és jobb gyakorlati képzésben
részesllhetnek. A 2017-2018-as tanévhez képest, amikor
2568 diak valasztotta a dualis rendszerben vald tanulast,
a 2018-2019-es tanévben megharomszorozddott (6916
f6) azoknak a fiataloknak a szama, akik ezt a rendszert
valasztottak. A dudlis képzés, amely a kotelezd
oktatas befejezése utan egy gazdasagi szereplével
partnerségben torténik, mérsékelten sikeres. A
kozépiskolak elméleti szakképzést biztositanak, azaz
heti 1-2 nap az iskolaban van az oktatas. A munkaltato
pedig munkahelyi képzést biztosit, azaz 3-4 napos
gyakorlati képzést kapnak a tanuldk egy vallalatnal,
abban a munkakérben, amelyet a képzés végén
fognak betolteni. Sok esetben a munkaltaté pénzigyi
tamogatast is kinal a tanuldknak, mind magaért a
szakmai gyakorlatért, mind a kiemelkeddé tanulmanyi
teljesitményért, igy dsztondzve Gket arra, hogy a
valasztott terllet szakértdiveé valjanak.*

Elméletileg a diakok tanulmanyaik befejezése utan
integralhatok a munkaerdpiacra. A gyakorlatban a
dolgok némileg masképp alakulnak. Eqgyes szakképz6
iskolakban a tanulék nem rendelkeznek megfelel6
felszereléssel a gyakorlati mihelyekben, és nem is
kapnak magas teljesitményl szakmai gyakorlatot a
készségeik fejlesztéséhez. Sok esetben a gyakornoki
cégek nem tudnak megfeleléen foglalkozni a tanulokkal.
A tanarokat, akiknek kiemelt szerepik van a képzési
folyamatban, szintén nem a piaci kdvetelményeknek
megfelelden képzik.*'

28 Mihailescu, S.(2021, July 14) De ce ne e rusine sa invatam o meserie. Trei solutii
pentruinvatamantul vocational. Panorama. Accessed: https://panorama.ro/
de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-
vocational/

29 Idem

30 Mihailescu, S.(2021, July 14) De ce ne e rusine sainvatam o meserie. Trei solutii
pentruinvatamantul vocational. Panorama. Accessed: https://panorama.ro/
de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-

in_romania_2019_2020.pdf

27 Nemes, N.(2022, April 10). Esecul invatamantului profesional in Romania. Cum
supravietuieste si ce sanse mai are Europa Liberd Romania. Accessed: https://
romania.europalibera.org/a/invatamant-profesional/31789199.html

vocational/

31 Nemes, N. (2022, April 10). Esecul invatamantului profesional in Romania. Cum
supravietuieste si ce sanse mai are Europa Liberd Romania. Accessed: https://
romania.europalibera.org/a/invatamant-profesional/31789199.html

25


http://data.europa.eu/doi/10.2801/256780
http://data.europa.eu/doi/10.2801/256780
 https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/sistemul_educational_in_romania_2019_2020
 https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/sistemul_educational_in_romania_2019_2020
https://romania.europalibera.org/a/invatamant-profesional/31789199.html
https://romania.europalibera.org/a/invatamant-profesional/31789199.html
https://panorama.ro/de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-vocation
https://panorama.ro/de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-vocation
https://panorama.ro/de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-vocation
https://panorama.ro/de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-vocation
https://panorama.ro/de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-vocation
https://panorama.ro/de-ce-ne-e-rusine-sa-invatam-o-meserie-trei-solutii-pentru-invatamantul-vocation
https://romania.europalibera.org/a/invatamant-profesional/31789199.html
https://romania.europalibera.org/a/invatamant-profesional/31789199.html
 https://www.alegetidrumul.ro/noutati/peste-96600-locuri-disponibile-in-invatamantul-profesional-si-
 https://www.alegetidrumul.ro/noutati/peste-96600-locuri-disponibile-in-invatamantul-profesional-si-
http://data.europa.eu/doi/10.2801/256780

Fontos kiemelni azt is, hogy aromaniai oktatasi rendszer
és az Oktatasi Minisztérium dsszetétele allanddan
valtozik, ami 1-3 évente egymasnak ellentmondd
oktatasi stratégiakat eredményez. Ezt szem el6tt tartva
nem meglepd, hogy a lemorzsolddok szama tovabb
novekszik. A korai iskolaelhagyok magas szama miatt
Romania elinditotta a 2022 februarjaban jovahagyott
“Masodik Esély Programot”. A “Masodik Esély” program a
kulénbdzd tarsadalmi hattérrel rendelkezé és kilonb6zd
koru tinédzsereknek, fiataloknak és felnétteknek szol.
Olyan személyekrdl van szo, akik nem vettek részt az
alap- és kozépfoku oktatasban, illetve nem fejezték
be azt. A program lehetdvé teszi szamukra, hogy ezt
potoljak, és ha sikeresen elvégzik a programot, akkor
megkaphatjak a bizonyitvanyaikat.

Ami a szakképz0 iskoldk és a vallalatok kozotti
egydttm(kodést illeti, Romaniaban kis-, kdzép- és
nagyvallalatokkal is egyittm(kodnek az iskolak. Néhany
szakképz6 iskolat gyarak mellett hoztak létre (még a
szocializmus idején), ahol a tanulék a gyar mikédéséhez
igazodo képzésben részesiilnek (pl. a tanulék eqy
kohaszati gyarban kapnak képzést, ahol gyakran a
bizonyitvany megszerzése utan ottmaradnak). A didkok
tapasztalatot szereznek a vallalatoknal toltott szakmai
gyakorlatok révén, majd néhanyukat a képzés elvégzése
utan fel is veszik. A kozepes méretii vallalatokkal vald
egylttmiikodésre példa a varrocégeknél nyujtott
varrétanfolyam és a helyi kiskereskedelmi (zletlanccal
valé kereskedelmi tanfolyam. Székelykereszturon
példaul (varos Hargita megyében, ahol nagy magyar

32 Reform on Dual Education. Accessed: https://www.edu.ro/comunicat_
presa_111_2022_eveniment_invatamant_dual_ME_RethinkRO

etnikumU kozésség él) 3 nagyobb varrocég mikodik
(Dinamic, Torekves, Elka), ahol a didkok gyakorlatot
szerezhetnek. Altalaban a didkok egy részének
lehet6sége van arra, hogy a képzés elvégzése utan
felvegyék Oket. Gyakori az egylttmikdédés olyan
kisvallalkozasokkal is, mint az autdjavitdé mihelyek, az
onkormanyzat kertészeti egysége és butoripari cégek,
amelyek megfelel6 gyakorlati képzést biztositanak a
diakoknak. Ezeket az egylttmiikodéseket jellemzden
szerz0désekkel erdsitik meg, amelyeket a partnerség
sikere alapjan évente megujitanak. A romaniai
szakképzésben részt vevd diakok iskolatol fliggben
200-400 RON (nagyjabol 40-80 EURO) kozotti 6sztondijat
kapnak. Ez egy kis 6sszegnek szamit a munkaerépiacon,
de egyes diakok szamara jelentds tamogatast jelent.

A pedagdgusokkal és szakértékkel készitett interjuk
elemzése alapjan tébb kulcsfontossagu megallapitas
is szliletett a romaniai szakoktatas és szakképzés
helyzetével kapcsolatban. A roméniai oktatasi rendszer
kovetkezetlenségektdl és a stabilitdas hianyatol
szenved, ami hatraltatja a tanuloknak nyujtott oktatas
minéségét. Felmer(lt példaul, hogy minden egyes
Uj miniszterrel 0j rendeletek sziletnek, ami aztan
meghatarozza a tanuléknak nyUjtott oktatas mindségét.
Ezért az Oktatasi Minisztérium részér6l nagyobb
figyelemre és szakpolitikai tdmogatasra lenne szlkség
a szakképzeésre vonatkozd hosszu tavu célkitizések és
fejlesztési célok kidolgozasahoz, a szakképzd iskolak
pénziigyi tamogatasanak noveléséhez és a szakképzé
iskolak szamanak noveléséhez.

A szakképzésben résztvevdé tanulok és tanarok
allandé megbélyegzéssel szembesiilnek, mivel sokan
a szakképz6 iskolakat az oktatas alacsonyabb rendii
formajanak tartjak, ahova olyan tanuldk jarnak, akiket
mas iskolaba nem vennének fel. Ez a negativ megitélés
kihat a szakképzéshirnevére ésaszakképzésbenvégzett
tanuldk elismerésére is. Ezt a hozzaallast tdmasztja ala
az a tény, hogy azok a didkok, akiket valéban érdekel
a szakma, amit tanulnak, a tanulok kisebb csoportjat
alkotjak. A diakok tobbsége azok kézul kerll ki, akik
nem tudtak bekerilni mas iskolakba. Mindennek az is
a kovetkezménye, hogy a szakképzésben végzettek
kozll jelent6sen alacsonyabb az aranya azoknak, akik
érettségit szereznek, ami alacsony motivaciora és a
tanulasi hajlanddsag hianyara utal. A tanuldk alacsony
kompetenciai mellett, a szakképzésben szintén nagy
kihivast jelent a hatranyos helyzetl tanulok magas
aranya. Ahogy az eqyik megkérdezett tanar mondta:
“Igazi kihivas tanarnak lenni ezekben az osztalyokban és
iskolakban.”

A szakképzés kotelezd része a szakképzési rendszer,
amely - a megkérdezettek szerint - nem igazan
jol szervezett, de azt elismerték, hogy a valds
életben szerzett munkatapasztalat hozzajarul a
tanuldk foglalkoztathatosagahoz. Mint kider(lt, a
Székelykereszturon m(ikodé szakképzd iskola példaul
a helyi munkaerépiachoz igazoddé osztalyokat indit,
ami noveli a végzettek elhelyezkedési esélyeit. A
vallalatok motivacidja és érdekl6dése a gyakornokok
fogadasara valtozo. Kiderilt, hogy ebben a régidban
inkabb a kisvallalkozasok azok, akik gyakorlati
helyeket ajanlanak és kevéshé a nagyvallalatok. A
megkérdezettek egyetértettek abban, hogy bar a
vallalatok szivesen fogadnak gyakornokokat, elsddleges
motivaciojuk az, hogy legyenek segédeik, nem pedig az
oktatas biztositasa. A gyakornokok jellemzéen kisebb
feladatokat latnak el, és inkabb csak passziv megfigyeldi
egy-egy munkafazisnak, mintsem hogy kdzvetlendl
részt vegyenek az adott tevékenységek kivitelezésbhen.
A didkok szamara igazi kihivast jelenthet jo gyakorlati
helyet talalni.

Az iskolak és a vallalatok kozotti kommunikaciot és
kapcsolatot illetéen a vélemények megoszlottak, de
inkabb “jonak” értékelték (példaul a vallalatok kérhetik,
hogy mely tantargyakat tanitsak az  iskolakban),
kilénosen az Oktatasi Minisztérium és a vallalatok
kozotti  kommunikaciohoz  viszonyitva, amelyrdl
egyetértettek abban, hogy fejleszteni kellene.

A szakképz0 iskolak jelenlegi tantervét frissiteni kell,
hogy a munkaer@piac igényeihez még jobban igazodo
kompetenciakat tartalmazzon. A tantervet elavultnak
és hianyosnak tartottak olyan teriileteken, mint a
digitalis készségek, a kornyezetbarat gyakorlatok és a
munkahelyi biztonsag. Sok esetben azt is elmondtak,
hogy a szakképzési intézmények alulfinanszirozottak.
Ennek kovetkeztében gyakran el6fordul, hogy a

szakképz6 iskolaknak nincs pénzigyi kapacitasuk
az oktatashoz sziikséges berendezések és gépek
megvasarlasara, vagy a szakképzésben tanité tanarok
szamara rendelkezésre allo konyvek és anyagok
minésége nem megfelel6, ami megneheziti szamukra,
hogy a legfrissebb informaciokkal lassak el a diakokat.

Az interjukban az is elhangzott, hogy a romaniai
oktatasi rendszer “kaotikus jellege” miatt nagyohb
hangsulyt kell fektetni a tanarok és a diakok, valamint
atanuldszerzédéses gyakorlati képzést nyujto vallalatok
érdekeinek és igényeinek képviseletére. Ez lehetdvé
tenné szdmukra, hogy hangot adjanak aggodalmaiknak
és a sziikséges valtoztatasokat elsegitsek.

“Nézze, elmondom a statisztikat. Székelykeresztiuron
hdrom kozépiskola van. Két elméleti és mi, a szakképzé
iskola. Es mit Igtunk? Mit mutatnak az érettségi
eredmények? A valésdgban az Orbdn Baldzs Gimnadziumba
jaré diakoknak csak az 50%-a tesz sikeres érettségi
vizsgat. Az 50%-uk megbukik. A Berde Mdzes Gimndzium
tanuldi esetében ezaz ardny 30%. A 70%- a didGkoknak nem
megy dt. Ez azt jelenti, hogy az Orban Baldzs Gimnaziumban
tanulo didkok 50%-dnak, a Berde Gimndziumban tanulo
didkok 70%-dnak Zeyk didknak kellene lennie. A didkok
befejezik a 12 osztdlyt, és nincs mit felmutatniuk, nincs
bizonyitvanyuk, mivel nem tudnak dtmenni az érettségi
vizsgdn."(Szakképzd iskola tandra)

“Tanuja voltam, hogy a vdllalkozé 6000 lejt (kb. 1200
eurdt) kéltétt az dltala képzett didkokra. Mivel ekkora
befektetésrdl van szé, aggddtam, hogy vajon tisztdban
van-e vele, hogy ezmekkora dsszeg. Azt mondta, hogyigen,
tisztdban van vele, és hajlando befektetni a didkokba, mert
hosszu tdvra tervez. Megéri neki, ha végiil 3 didkja lesz,
akik maradnak és ndla dolgoznak a hdroméves képzés
utdn, 6ket 6 tanitja, 6 képzi ki, az 6 mentalitdsaban nének
fel, tehdt dsszességében a sajdt jovébeli alkalmazottait
képzi ki.” (Szakképzd iskolai feliigyeld)

“Az az érzésem, hogy mindig van valami oka annak, hogy
miért vdltoztatjak meg a rendszert, miért modositjdk, de
soha nem a jé irdnyba.” (Szakképzd iskola igazgatoja)

“Csakazalapjantudokbeszélni, amititt, Székelykeresztiron
lattam. Ugy gondolom, hogy egydltaldn nem foglalkoznak
a szakképzéssel, sem azokkal a gyerekekkel, akik szakmat
akarnak tanulni.” (HR szakember, egy tanulészerzédéses
gyakorlati képzést nyujto vdllalat képviseldje)

“Azt mondanam, hogy a szakképzési oktatdsi rendszer,
ahogy a roman oktatdsi rendszer egésze is, instabil és
kaotikus.”(Civil szervezet vezetdje, szakképzd iskoldkkal
dolgozik)
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« A romaniai szakképzés oktatasi rendszerébdl
hianyzik a stabilitas és a kovetkezetesség, ami
hatraltatja az oktatas mindségeét.

« A szakképzésben részt vevd tanulok és iskolak
a tarsadalmi elismertség hianyaval szembesiilnek,
mivel a szakképzést az alacsony iskolai
végzettséqliek vagy a hatranyos helyzetben él6
tanuldk utolso valasztasanak tekintik.

» A szakképzésnek nagyobb pénziigyi stabilitasra
és az Oktatasi Minisztérium nagyobb szakpolitikai
tamogatasara, figyelmére lenne sziiksége.

« A szakképz6 iskolak kotelez6  szakmai
gyakorlatokat kinalnak a foglalkoztathatosag

javitasa érdekében, de nagyon gyakori, hogy
a vallalatok a gyakornokok képzése helyett a
tamogatas elnyeréseét helyezik el6térbe.

+ Azolyankészségekre, mintaz énalld gondolkodas,
a csapatmunka, a vezetés, a kritikus gondolkodas
és a kreativitas, nagyobb hangsulyt kellene fektetni
a szakkepzeési oktatasban.

« A szakképz0 iskolak tantervét korszer(siteni kell,
hogy az lefedje a digitalis, a z6ld és a munkahelyi
kompetenciak fejlesztését.

 Létezik egy pontrendszer, amely motivalja a
tanarokat a tovabbképzésre, de fennall a veszélye
annak, hogy az oktatas minGségenek javitasa
helyett a pontokra 6sszpontositanak.

Spanyolorszag

Spanyolorszagban a szakképzést a nemzeti kormany
és a regiondlis hatdsagok iranyitjak. A szakképzés az
oktatasi rendszer alapvet részének tekinthetd, és
a fejlesztés és a beruhazas szempontjabol kiemelt
terliletnek szamit. Az elmdlt években egyre nagyobb
hangsulyt kapott a spanyolorszagi szakképzés
mindségének és relevanciajanak javitasa, és a kormany
szamos szakpolitikai kezdeményezést vezetett be e cél
tdmogatasara, 6sszhangban az EU oktatasi és képzési
Profesional 2019-2022" a legujabb szakpolitikai tervezet,
amely meghatarozza a szakképzés mindségének,
relevanciagjanak, vonzerejének és a munkaeré-
piaci igényekhez valé igazodasanak javitasat célzo
stratégiat. E stratégian belll az intézkedések kozé
tartozik a munkaerdpiaccal valo kapcsolatok erdsitése,
a szakoktatas és -képzés mindségének javitasa a
mindségbiztositasi mechanizmusok bevezetésével, a
tanitasi és tanulasi eréforrasok fejlesztése, valamint a
nemzetkozivé valas és a mobilitas elésegitése az olyan
eurépai programokban valo részvétel Gsztonzésével,
mint az Erasmus+, és a képesitések kiilonbdz0 orszagok
kozotti elismerésének elémozditasaval.

Spanyolorszagban dualis szakképzésirendszer miikodik,
amely a tantermi tanulast a gyakorlati készségek
fejlesztését célzd munkahelyi képzéssel kombinalja.
A szakoktatas és szakképzés végrehajtasaban részt
vevé fObb szereplék kozé tartozik az Oktatasi és
Szakképzési Minisztérium, a regiondlis kormanyok,
a szakoktatasi és szakképzési szolgaltatok, a
munkaaddk, a szakszervezetek és a szocialis partnerek.
A spanyolorszagi szakképzé iskolak lehetnek allami
vagy maganiskolak. Tobb mint 5.000 iskola van, koztik
kozépiskolak és szakképzési kdzpontok, és vannak
olyan szakképzési programok is, amelyeket nonprofit
szervezetek és szakiskolak kinalnak. A tanuldok mintegy
30%-a valasztja a szakképzést a kotelez6 oktatas utan
(16 éves kor felett), és tobb mint 1 milli¢ fiatal (16 és 25
év kozottiek) vesz részt benne. A szakképzés irdnt egyre
nagyobb az érdekl6dés a magas munkanélkiiliségi rata
miatt, azért hogy elsajatithassak a munkaerdpiacon vald
jobb elhelyezkedés érdekében a sziikséges gyakorlati
készségeket.

A szakképzés a kotelez6 iskolai tanulmanyokat befejez6
valamennyi tanulé szamara nyitva all, biztositva
az esélyegyenléséget. Az allami szakképz0 iskolak
ingyenesek, mig a magan szakképz6 iskolak kiilénboz6
mérték( tandijat szamithatnak fel. A kormany azonban
dsztondijakat és pénzligyi tamogatast nydjt azoknak
a didkoknak, akik nem tudjék kifizetni az oktatasukat.
Bizonyos programokba specialis felvételi kdvetelmények
teljesitésével lehet bekerilni, példaul elézetes iskolai
végzettség vagy munkatapasztalat sziikséges.

Mig a spanyol nemzeti tanterv szilard alapot biztosit a
szakmai készségek fejlesztéséhez, a transzformativ
tanulasi gyakorlatok vagy az interdiszciplinaris tanulas
terén hianyossagok mutatkoznak. Ezek kezelése
érdekében a szakoktatok beépithetik a reflektiv és
interdiszciplinaris  megkozelitéseket a  tantervek
hasznalhatdsaganak és alkalmazhatosaganak javitasa
érdekében.

A spanyolorszagi szakképzésben végzettek
foglalkoztathatdsagi kilatasai altalaban kedvezéek,
magas a foglalkoztatasi arany és jo a kereseti
lehet8ség. Magas a szdma azoknak, akik a szakképzési
végzettség megszerzése, tanulmanyaik befejezése utan
azonnal elhelyezkednek, és az egyetemi diplomaval
rendelkezékéhez hasonlé fizetést kapnak. Az INE-EPA
2022-ben végzett tanulmanya szerint a 16-64 év kozotti,
szakképesitéssel rendelkez6é foglalkoztatottak aranya
24,39%, és a szakképzésben végzettek mintegy 80%-
a a tanulmanyai befejezését kovetd egy éven beldl
elhelyezkedik. Emellett a szakképzésben végzettek
altalaban magasabb fizetést kapnak, mint azok, akik
csak a kotelezd iskolai végzettséget szerezték meg,
sokan pedig az egyetemi diplomaval rendelkez6kéhez
hasonlé fizetést kapnak.

A szakképzésben végzettek irdnt nagy a kereslet az olyan
agazatokban, mint a vendéglatas, az egészséqiigy és az
informatika. Ez annak kdszonhetd, hogy a szakképzés
gyakorlati készségeket és gyakorlati tapasztalatot nydijt,
igy nagy a kereslet az ezen a teriileten végzettek irant a
munkaltatdk részérdl.

A szakképzési gyakorlatok szabalyozasi keretét az
1493/2011-es kiralyi rendelet hatarozza meg, amely az
oktatasi intézmények és a vallalatok kozotti képzési
megallapodasok feltételeit szabalyozza. A szakképz6
iskolak és a szakmai gyakorlatot kinalo vallalatok
kozotti jo egylttmikodés kulcsfontossagl ahhoz,
hogy a tanulok megszerezzék a munkaerépiac altal
megkdvetelt készségeket és tapasztalatokat. A legtdbb
szakmai gyakorlatra kis- és kozépvallalkozasoknal
kerdl sor, olyan agazatokban, mint a kiskereskedelem,
a vendéglatas és az autojavitds. Az egyuttmikddés
kihivasai kozé tartozik a két fél kozotti koordinacid és
kommunikacio elégtelensége. A bevalt gyakorlatok
kozeé tartoznak a mindkeét fél szamara vilagos szabalyok
alapjan megkotott megallapodasok, a vallalati felligyel6k
képzése és a szakképzési terlletekhez igazodo,
relevans szakmai gyakorlatok. Az egylttmikodés
mindkét fél szamara el6nyds, mivel lehetévé teszi
a vallalatok szamara a potencialis munkavallaldk
azonositasat, a szakképzl iskolak szamara pedig a
tanterv dsszehangolasat és a gyakorlati tapasztalatok
nyujtasat.

Az interjuk elemzése értékes betekintést nydjt a
spanyolorszagi szakképzés helyzetébe. Valamennyi
interjualany egyetértett abban, hogy a szakképzés
az oktatasi hatosagok altal végrehajtott kiilonbéz6
intézkedéseknek kdszénhetden nagyobb presztizsre és
tarsadalmi elismertségre tett szert Spanyolorszagban.
A tantervi reformok és a képzési kozpontok fejlesztései
javitottak az oktatds minéségét és lehetévé tették a
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nagyobb mértéki szakosodast. A szakképzésben tanuldk
szama novekszik, és a munkaer6piacon megbecsilik
a szakképzésben végzett munkavallalokat. Ennek
eredményeképpen a szakképzésre egyre inkdbb az
egyetemi képzés életképes és elismert alternativajaként
tekintenek. Azt is elismerték, hogy bar a szakképzd
iskolak gyakorlatorientalt oktatast nydjtanak, a didkok
szamara tovabbra is nyitva all az Ut a felsGoktatas
felé. Ugyanakkor még mindig van mit fejlédni, mivel a
szakképzés jellemzéen nem az elsé szamu valasztas a
didkok és csaladjaik szdmara, és még mindig |éteznek
elGitéletek és tévhitek a szakképzés szinvonalaval
kapcsolatban.

Az eredmények ravilagitanak arra is, hogy a szakképzés
mindségének javitasa és presztizsének ndvelése
érdekébenazoktatasirendszerkilénbdz6 szegmenseiben
fejlesztésekre van sziikség. Az egyik f6 kihivas az, hogy
a szakképzésre még mindig sokan Ugy tekintenek,
mint ami a nehézségekkel kiizd6 (azaz az alapfoku
végzettség megszerzésére képtelen) didkok szamaéra
jelent alternativat. Ugyan, ez a megkdzelités fokozatosan
valtozik, mivel a magasabb szint(i szakképzési programok
egyre nagyobb presztizsre tesznek szert, és nagyon
keresettek, de még mindig kihat a szakképzés altalanos
elismertségeére.

A szakképzés min0sége az egyes intézmeényektdl fligg,
és bar a tantervek altalaban jol kidolgozottak, egyesek
elavultak. Ez ravilagit arra, hogy nagyobb rugalmassagra
lenne sziikség a tanterveknek a vallalkozasok valtozo
igényeihez valo igazitasa terén. A szakképzd iskolak
és a vallalatok kozotti kapcsolat kulcsfontossagu, de a
vallalatok igényei gyorsabban véltoznak, mint az oktatasi
el6irasok, aminek kdvetkeztében még rugalmasabban
kell alkalmazkodni ezekhez a valtozasokhoz. A szakképz6
iskolak és a vallalatok kozotti egylttmiikodés és
folyamatos kommunikacio elengedhetetlen ahhoz, hogy a
tanulok megfelel6 gyakorlati képzést kapjanak, és hogy a
tanterv 6sszhangban legyen az ipar igényeivel.

A szakoktatas egyik fé célja Spanyolorszagban, hogy
olyan mindségi oktatast nyujtson, amely felkésziti
a tanulokat a munkaerdpiacra. A masik fontos cél
a tanuldk lemorzsolodasi ardnyanak csokkentése,
amelynek érdekében szamos erdfeszitést tettek mar. A
lemorzsolodasi ardnyok azonban a szakképzés kilonbzé
szakaszaiban eltéréek. A palyaorientacio dontd szerepet
jatszik a lemorzsolddasi aranyok csokkentésében, mivel
sok diak bizonytalan a palyavalasztasi preferenciaival
kapcsolatban. A korai tanacsadas segithet nekik abban,
hogy megalapozott dontéseket hozzanak, és olyan
szakképzési utakat valasszanak, amelyek megfelelnek az
érdekl6dési koriknek.

Az interjualanyok pozitivan értékelték a szakképzés
hatékonysagdt a tanulék munkaerépiacra vald
felkészitésében, amit aldtamaszt az is, hogy a
szakképzést elvégzettek korében viszonylag magas
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a foglalkoztathatosag, jo elhelyezkedési eselyekkel
rendelkeznek.  Ugyanakkor  kifejtették, hogy a
foglalkoztathatosag kulénboz tényezoktél fligg, példaul
a szakképzési terllettdl, a féldrajzi terilettdl, a tanulok
profiljatol és az iparagi igényektdl. A foglalkoztathatdsag
novelése érdekében a szakképzésnek arra kell
0sszpontositania, hogy a tanuldk olyan konkrét
készségeket és kompetencidkat szerezzenek, amelyekre
a munkaerdpiacon van kereslet.

Az egyik interjualany kiemelte az 6koldgiai gyakorlatok
novekvé jelentdségét a szakképzésben, mivel az
ezeket a gyakorlatokat alkalmazni tudd szakemberek
versenyeldnyt élveznek a munkaerdpiacon. A jelenlegi
digitalis korszakban a digitalis készségek, valamint a
leendd vezet6k és menedzserek izleti kompetenciai is
kulcsfontossaguak. Ez az interjualany is megerdsitette,
hogy a szakképzésben végzettek altaldban magasabb
foglalkoztatasi aranyt érnek el a csak kézépiskolai vagy
kozépiskolai végzettséggel rendelkezékhdz képest.

A szakképzés tamogatasa kilonbézé forrasokbol
szarmazik. A regionalis minisztériumok kezelik a
forrdsokat és biztositjak a forrdsokat a tanarok
tdmogatasahoz, bar a magan-szakképz6 koézpontok
korlatozott forrasokkal rendelkeznek az allami
iskolakhoz képest. A tanarképzési programok és a
nemzetkozi mobilitdsi programok, mint példaul az
Erasmus, tovabbi tdmogatasi lehet6ségeket kinalnak.
A véllalatok jelenleg nem kapnak kilon tdmogatast a
gyakorlohelyek mikodtetéséhez, de részesilhetnek
tarsadalombiztositasi tamogatasbél, ha  képzési
szerz0déseket biztositanak a tanuléknak. Az ilyen
tipust pénzbeli tamogatasok fedezhetik a képzés és
a programfejlesztés koltségeit, és felhasznalhatok a
tanuldk és mentoraik tamogatasara.

Spanyolorszaghan kotelez6 a tanuldszerzédéses
gyakorlati képzés. A gyakornoki id6 az interjualanyok
leirdsa szerint jelentds szerepet jatszik a diakok
onéletrajzanak javitasaban és a vallalatokon belli
kapcsolatok kialakitasaban. A szakképz0 iskolak és a
vallalatokkozottikapcsolatottébbnyirepozitivnakitélték,
j6 kommunikacioval és egylttm(kédéssel, a legjobb
példaknak a kkv-kkal valé hosszl tavu egylttmiikodést
emlitették. A jo egylttmikodést mindenki nagyra
értékelte, de megemlitették, hogy, olyan kihivasokkal is
szembe kell néznilik, mint a dij megfizetése a gyakornoki
helyért vagy a vallalatok sajatos kévetelményeinek valo
megfelelés. EImondtak, hogy a vallalatok kivalasztasa
atgondoltan torténik, és altalaban folyamatos a
kommunikaciéo a szakmai gyakorlatok felligyel6i és a
vallalatok kozott. A megfelelé vallalatok megtalalasa
kapcsan azonban emlitettek néhany kihivast, példaul
a specialis igényl és nehézségekkel kiizd6 tanuloknak
megfelel6 vallalatok megtalalasa. Az egyik interjualany
azt is hangsulyozta, a vallalatokat abban is tamogatniuk
kell, hogy megértsék, a diakok oktatasaban nekik is
nagy szerepiik van. Altalanossagban az iskolak feladata,

hogy felmérjék a vallalatok igényeit, nyomon kovessék
a diakok el6rehaladasat a szakmai gyakorlatok soran,
és értékeljék a tapasztalatokat, hogy a joévObeni
fejlesztendd terileteket azonositsak.

Az is felmerllt, hogy a szakképzés fejlesztését, a
tamogatd modszereket nemzeti szinten kellene
osszehangolni, bar a szakképzésben hatéarozott
szandék van a decentralizacios politika végrehajtasara.
Ez magaban foglalna a képzési igények azonositasat,
a forrasok elosztasat és a nemzeti programokhoz valé
hozzaférést, a mindségbiztositasi mechanizmusok
biztositasat, az egyértelmli normak megallapitasat, a
megfeleld finanszirozas biztositasat. A munkaterhelés
és az osztalyok méretének csokkentése, a pedagogusok
mentalis egészségévelvald foglalkozas, addntéshozatali
folyamatok ésszer(sitése, a szakpolitikdk kidolgozasa
szintén szikséges fejlesztésekként kerilt emlitésre,
valamint az érdekelt felek bevonasa a szakpolitikai
déntésekbe. Valamennyien egyetértettek abban,
hogy a pedagégus szakemberek, az ipar képviseldi
és a pedagdgiai szakérték kozotti egylttmiikodés
elengedhetetlen a szakképzés fejlesztése érdekében.

“E kompetencidk fontossdga (vdllalkozdi készségek,
digitdlis készségek és kommunikdcid, zold gyakorlatok,
szakmai karrier, jol fizetett munkahelyek keresése) miatt
minden iskola a tantervet kiegészitd tevékenységeket-
programokatfolytat e teriiletek népszerdsitésére, példdul
van egy kiilén programunk a vdllalkoz6i készségekre, és
mds magdnszervezetek is szdmos tevékenységgel és
versennyel népszeriisitik a vdllalkozéi kompetencidt.
A regiondlis minisztérium dltal szervezett innovdcids
projektek szintén e kompetencidk népszerisitését
szolgadljak, és minden kdézpontban egyénileg fejlesztik
Oket.” (Szakképzd iskola igazgatoja)

“A  kormanynak megfelelé finanszirozdst kellene
biztositania az oktatdsra és a szakmai képzésre,
beleértve a pedagogusok/tandrok képzését és szakmai
tovabbképzését. Ez segitene javitani az oktatds
mindségét, és biztositand, hogy a pedagogusok
hozzdférjenek a hatékony és korszerl oktatdshoz
sziikséges forrdsokhoz és eszkézékhéz.  Olyan
mindségellenérzési mechanizmusokat is létre kellene
hozniuk, amelyek segithetnek biztositani az eléirasok
betartdsat, valamint azt, hogy a tanulok hatékony és
magas szinvonall oktatdsban részesiiljenek.” (Tandr 1,
szakképzé iskola)

“A szakképzés a fiatalok munkalehetdségeinek és
béreinek javitasdt szolgdlhatja. A munkaaddk gyakran
értékelik a szakképzés sordn szerzett tapasztalatokat
és gyakorlati készségeket, ami a szakképzett munkaerd
iranti nagyobb keresletet és magasabb béreket

eredményezhet.” (Tandr 2, szakképzé iskola)

“A vdllalatok olyan embereket akarnak, akik 6ndlléan
dolgoznak, és néha olyan képzettséggel, amelyet még
nem szereztek meg, és ezt meg kell értetni veliik, hogy az
0 szereplik az, hogy a képzést valés munkakérnyezetben
végezzek el. ... A vdllalatok gyakran azért veszik fel a
didkokat, hogy utdna megproébdljdk éket megtartani,
hogy sajat maguk képezzék ki azokat, akiket aztdn
felvesznek.” (Tandr 3, szakképzd iskola)

“A vdllalatokkal valé kommunikdcié elengedhetetlen
az igényeik megismeréséhez. Az én iskolamban ezt a
szerepet a szakmai gyakorlat oktatdja és az erre a célra
létrehozottrészlegtoltibe. Avadllalatok részérélapénzbeli
kotelezettségvdillalds is fontos a dijazds szempontjdbal.
Ehhez a vdllalatoknak tébb tdmogatdst kellene kapniuk
az intézményektdl, igy kevesebb nehézséggel kellene
szembenéznilik, és még tobb gyakorlatorientdlt képzést
tudndnak nydjtani.” (Tandr 4, szakképzd iskola)

SPANYOLORSZAG

» A szakképzés alternativ lehet6ségkent jelenik
meg azon személyek szdmara, akik nem kivannak
egyetemi tanulmanyokat folytatni.

» A szakképzés tarsadalmi megitélése pozitiv, de
még mindig vannak eléitéletek és tévhitek.

« Az 6koldgiai gyakorlatok, a digitalis kompetenciak
és a vallalkozoi készségek megvaldsitasa a
szakképzésbhen fejlesztésre szorul.

« A szakképzésben a lemorzsolddasi arany
altaldban  alacsonyabb, mint az &ltalanos
oktatasban.

« A szakképzés hatékonysaga a tanulok
munkaerdpiacra vald felkészitésében altalaban
pozitiv, jo foglalkoztatasi lehet6ségek és viszonylag

magas foglalkoztathatosagi aranyok jellemzik.

« A szakképzési szolgaltatok és a szakmai
gyakorlatotkinalovallalatok koz6ttiegyuttmiikodeést
nagyra értékelik, de kihivast jelent a pénzlgyi
kompenzacio és a specialis vallalati kdvetelmények
teljesitése.

o A szakképzési szolgaltatok, tanarok és
diakok tamogatasara kilon programokra és
kezdeményezésekre lenne szlikség.

» Javitani kellene a tanarok ismereteit és
pedagdgiai modszereit, fejleszteni kellene a
készségek hatékony értékelését, és altalaban
nagyobb tamogatasra lenne szikségik a
tanarokbak, hogy tudjanak fejlédni. Hasonléan,
tamogatasra lenne sziikség a vallalkozasokkal vald
egylttmiikodés eldseqitése terénis.
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A szakmai

gyakorlat szerepe

a szakkepzesben
tanulok foglalkoztat-
hatosagaban

A kutatasnak az is célja volt, hogy feltarja a szakképzeési
szolgaltatok és a gyakornoki és tanuldszerzédéses
gyakorlati lehetéségeket kinalé vallalatok kozotti
kapcsolatok milyenségét. A kutatas keretein kivil esik
annak meghatarozasa, hogy a hat vizsgalt orszagban
pontosan milyen profild, méretli és szamu vallalat
kindl gyakornoki és tanuloszerz6déses gyakorlati
lehet6ségeket. Betekintést nyerhettiink azonban a
szakképz0 iskolak és a vallalatok kozotti egylttmiikodés
milyenségébe, a kihivasaiba és bevalt gyakorlataiba. Az
ebben az alfejezetben bemutatott eredmények nem
altalanos érvényliek minden egyes orszag esetében,
mégis elgondolkodtatd eredmények mindannyiukra
nézve.

A tanuloszerzédéses gyakorlati képzés rendszere
a vizsgalt orszagok némelyikében jobban integralt,
mig mashol kevésbé integraltnak tint, de minden
orszagban elismerték, hogy a gyakornoki rendszer az
érintett felek szamara rendkivil elényds. A kutatasi

eredmények egyértelmien azt mutatjak, hogy a szakmai
gyakorlat lehetéségének kiemelkedé a jelent6sége
a szakképzésben, mivel az egyfajta hidat képez az
elméleti tanulas és annak gyakorlati alkalmazasa kozott
és mindezt egy valos munkakérnyezetben. Ennek
megfeleléen a szakképzési intézményeket képviseld
interjualanyok a vizsgalt orszagokban egyetértettek
abban, hogy a gyakorlati képzést kinald vallalatokkal vald
jo egyuttmiikédés fenntartasa kiemelten fontos, bar
a gyakorlatban a tényleges egyuttm(ikodés kilénbdzd
sikerrel jar és mas-mas szempontok szerint alakul.

Az is kiderUlt, hogy a véllalatok ugyan valtozd okokbdl
kifolydlag vesznek részt a szakképzésben, de az egyik
f6 motivacio, amiért a vallalatok a vizsgalt orszagok
mindegyikében tanuldszerzédéses gyakorlati képzést
kindlnak, hogy ezzel a munkavallalok kovetkezd
mindenhol ugyanaz volt: a tanulészerzédéses gyakorlati
képzés felajanlasdval a véllalatok el6vélogathatjak a
jol teljesitd tanulokat, és egy olyan személyi allomanyt
tudnak létrehozni, amely készen all a foglalkoztatasra,
anélkil, hogy kozvetlenll az oktatas befejezésének
napja utan sziikség lenne egy bevezet§ szakaszra. Ezt
a motivaciot a szakképzd iskolak is értik és elfogadjak,
mindez azonban szamos kérdést is felvet: hogyan lehet
jobban tamogatni a tanulasi nehézségekkel kizdé,
specidlis igény( vagy egyes orszagokban a bevandorld
hatteri tanulékat a tanuldszerz6déses gyakorlati
helyek megtalalasaban, és kinek a felel6ssége a tanuldk
tamogatasa abban, hogy megfelel6 ismeretekkel
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rendelkezzenek munkavallaldi jogaik érvényesitésében?

Szintén hasonld volt minden orszagban, hogy a gyakorlati
képzést kinalo vallalatok az olcs6 humaneréforrashol
is profitalnak, mivel a tanuldk altaldban minimalbért
keresnek, vagy jellemzéen a minimalbér alatt.
Ugyanakkor minden orszag esetében ugy tiint, hogy a
nagyobb vallalatok jobban megengedhetik maguknak,
hogy gyakorlati képzést kinaljanak. Bar a vallalatok
alacsonyabb bérért is alkalmazhatndnak gyakornokokat,
de ez szamukra minimalis befektetést jelent, ahhoz
képest, amit nyernek vele. A nagyobb vallalatok azt is
megtehetik, hogy kilon menedzsereik vannak, akik
feleldsek a tanulokert. A kisebb vallalatoknak jellemzéen
nincsenek er6forrasaik a tanulok fellgyeletére,
nehézségekbe Utkdznek a képzési programoknak a
tanulok sajatos igényeihez valé atigazitasaban, vagy
nem is all szandékukban mindéségi képzést biztositani.
Az allami tamogatasoknak mindenitt nagy szerepik
van abban, hogy a kozép- és kisebb méretii vallalatok
létre tudjanak hozni tanuldszerzédéses gyakorlati
képzéseket, helyeket.

Aszakképzdiskolakvallalatokkalvaloegylttmiikodésével
kapcsolatban is tudunk olyan megallapitasokat tenni,
amelyek altalaban minden orszagra igazak. Az egyes
orszagokban kilénbéz6 rendszerek léteznek a tanuldk
tanuldi gyakorlatanak fenntartasara, de az minden
vizsgalt orszagra nézve igaz, hogy az iskolaknak
nehézséget okoz a vallalatok képzési tevékenységének
nyomon kovetése. Ezért altalanosan elmondhato,
hogy az iskolak felelésnek érzik magukat azért, hogy a
tanuldkat tudatos, a szerz6déseket és a jogaikat ismerd
munkavallalonak készitsek fel.

Az is nagyon hasonléan alakult minden orszagban,
hogy a szakképzés kiemelt pontja a tanulészerzédéses
gyakorlati  képzés. A  szakképzés  képviselGi
egyetértettek abban, hogy a gyakorlati képzés, bar
egyenldtlenségeket okozhat a tanulok koézoétt (pl.:
fizetni kell a gyakorldhelynek, regionalis és agazati
kilonbségek), elényés a tanulék szamara, mivel
nemcsak gyakorlati tapasztalatot nyujt, hanem
hozzajarul az olyan puha készségek fejlesztéséhez is,
mint a konfliktuskezelés, dontéshozatal, csapatmunka
és empatia, amelyek mind értékes készségek, és
hozzajarulnak a tanuldk jobb foglalkoztathatosagéhoz. A
diakok készségfejlesztésével kapcsolatban a szakképz6
iskolak képvisel6i kifejezték, hogy a kilénboz6
agazatok, a regionalis gazdasag és a kornyezet sajatos
igényeinek és elvarasainak jobb kielégitése érdekében
folyamatosan parbeszédet kell folytatni a vallalatokkal.

Az interjuk szdmos kulcsfontossagu  kérdésre,
tapasztalatra és vélemeényre vilagitottak ra a vizsgalt
orszagok szakképzési rendszerével kapcsolatban.
Az argentin interjualanyok kiemelték, hogy a
szakképzést nagyban fejlesztené, ha a tanulok
szamara a szakképzés inkluzivabb és valtozatosahb

lehetéségeket tudna biztositani. A toébbi orszaghoz
hasonldan azt is megemlitették, hogy a szakképzés altal
kinalt szakmaknak igazodniuk kell a piaci igényekhez,
ahogyan a helyi/régiok igényeihez is. A gyakornoki
helyek elérhet6sége korlatozott, igy nem minden
tanuldnak van egyenléen lehetésége arra, hogy ilyen
maodon kapcsolatba keriiljén a munkaerépiaccal. A
magan szakkeépz6 iskolakrél azt mondtak, hogy jobb
helyzetben vannak abban, hogy értékes egylttmikodést
alakitsanak ki a véllalatokkal, mivel gyakran nemzetkozi
intézményekkel kotottek megallapodasokat a kilféldi
szakmai gyakorlatok lehet6ségének biztositasara.
A maganintézményekben a diakok altal fizetett
tandijak biztositjdk a képzési szinvonalat és a valodi
szakmai gyakorlatokat. A szakmai gyakorlatot azért is
elénydsnek tartjak a szakképzéshen részt vevd tanuldk
szamara, mert lehetdséget biztosithat a munkaba
allasra, ami igy a szocialis juttatasokhoz is hozzasegiti
Gket. Felmeriilt azonban, hogy a gyakornoki rendszerhez
vald hozzéaférés terén egyenlétlenségek vannak: nem
mindenki engedheti meg maganak, hogy tandijjal
rendelkezd szakmai gyakorlaton vegyen részt, illetve a
fogyatékkal él6 személyek szamara kihivast jelent, hogy
inkluziv lehetéségeket talédljanak. E kihivasok kezelése
és a szakképzésben tanulok szamara a befogaddébb
és sokszinlbb lehet6ségek elémozditasa alapvet6
fontossagu az argentin szakképzésirendszer fejlesztése
szempontjabol.

Kolumbiaban a szakképzé intézmények szorosan
egyittmUkddnek a vallalatokkal (az interjuk a turisztikai
és kereskedelmi szektorra utaltak)és a varosi munkaigyi
hivatalokkal, hogy segitsék a tanuldkat a gyakornoki
lehet6ségek megtalalasaban. Altalanossagban
felvetddott, hogy kihivast jelent a megfelel§
szamu vallalat megnyerése a tanulok képzésenek
tdmogatdsara. A tanulészerzddéses  gyakorlati
képzést kinalé vallalatok tébbsége kdzepes meéretd,
30-nal kevesebb alkalmazottal. A megkérdezettek
kiemelték, hogy folyamatosan eréfeszitéseket tesznek
a vallalatok sajatos igényeinek kielégitésére és a diakok
készségeinek fejlesztésére, hogy megfeleljenek az ipar
altal tamasztott kovetelményeknek. A SENA, a kolumbiai
Nemzeti Szakképzési Szolgélat jelentds szerepet jatszik
abban, hogy gyakornoki lehet6ségeket teremtsen
a diakok szamara, és munkat talaljon a végzettek
szdmara. Van egy vallalati kapcsolattartasi irodajuk,
amely folyamatosan térképezi fel a vallalati igényeket
és ennek megfeleléen mutatjdk be a gyakornoki
ajanlatokat. A SENA-rél elmondtak, hogy donté szerepet
jatszik a tanulok lehetdségeinek megteremtéseben
és foglalkoztathatosaguk javitasaban, azonban fontos
megemliteni, hogy a SENA elsédleges szerepe a
szakképzési stratégia biztositasa, de ez nem elegendé
a szakképzésben részt vevd tanulok képzési igényeinek
kielégitéséhez.

El Salvadorban a tobbi orszaghoz hasonléan a
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munkakornyezetben torténé gyakorlati tanulassal
kiemelten fontosnak tekintik a tanulék munkaer6-piaci
felkészitése szempontjabol. Az INSAFORP Company-
Centre Programjarol elmondtak, hogy a tanuloknak
elméleti képzést kinal adott képzési kdozpontokban,
és gyakorlati tapasztalatot vallalatoknal, gyakornoki
képzésen keresztil. A tanuldszerz6dés minimalis
jovedelemet kinal a diakoknak, mivel a minimalbér 50%-
at kapjak meg. igy a program lehet6vé teszi a résztvevék
szamara, hogy ne csak munkatapasztalatot szerezzenek,
hanem a tanulas folytatasa mellett jovedelemre is
szert tegyenek. Egy masik program, amelyben szintén
szerezhetnek gyakorlati tapasztalatot a didkok, az
Altalanos Szakképzési Program (Permanent Skilled-
Technical program). Itt a tanuldk az adott szakmakhoz
tartozd készségeket oktatd tanfolyamokon vesznek
részt. A képzés alatt olyan szakmat szereznek, amely
lehet6ve teszi szamukra, hogy azzal munkat keressenek
vagy sajat vallalkozast hozzanak|étre.Ezaprogram 80%-
ban gyakorlati és 20%-ban elméleti jelleg(i. A harmadik
program, amely a fiatalok foglalkoztathatdsagat javitja
(Youth Pathways Program), az Ugynevezett Ifjusagi
Utak program. Ez a program nemcsak elméleti és
technikai szinten, hanem személyes szinten is igyekszik
fejleszteni arésztvevéket, példaul olyan puha készségek
fejlesztésével, minta munka- és életvezetési készségek,
a csapatban valo munkavégzés, az érzelmi intelligencia
fejlesztése, valamint az interjukra valo felkészilés.
E programok mellett a helyi szerepl6k, példaul a
polgarmesteri hivatalok és a helyi dnkormanyzatok is
részt vesznek a szakképzési kozpontok és a vallalatok
tamogatasaban, amelyek arra tdrekszenek, hogy
szakképzett munkaerét biztositsanak a termeld szektor
szamara.

Azinterjualanyok elmondtak, hogy sok diak végiil azoknal
avallalatoknal dolgozik, ahol a szakmai gyakorlatot toltik,
amely azt mutatja, hogy sokukat visszafoglalkoztatjak
a képzés elvégzése utan. A vallalatok tébbsége
a szakképzésben végzetteket kifejezetten jo
munkaerének tartja, ami segiti a szakképzésben
tanuld didkok munkaerdpiaci elhelyezkedését. Ezzel
parhuzamosan azonban megjelenik hogy egyes
vallalatok a szakképzésben végzettek kompetenciait,
szakmai tudasat nem tartjak elegendének az altaluk
kinalt allasokhoz.

Az egyik interjualany kiemelte a szakképzd
intézmények és a vallalatok kozotti kdzvetlen kapcsolat
megteremtésének kihivasait a munkakozvetités terén.
Ezért is torekszenek a szakképz6 intézmeények, hogy a
tanulok vallalkozasi kompetenciait fejlesszek, vallalkozoi
hajlanddsagéat ndveljék, hogy ezaltal is hozzasegitsék
a tanuldkat a foglalkoztatashoz, kilondsen abban a
helyzetben, amikor nem taldlnak munkat a szakmai
képzés elvégzése utan. Hangsulyoztak tovabba a
rugalmas, a munkaerépiac igényeihez igazodo tanterv
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fenntartasanak fontossagat, valamint azt is, hogy a
munkaadok visszajelzései kulcsfontossaguak annak
biztositdsdhoz, hogy a szakmai képzés megfeleljen
az iparag kovetelményeinek. A megfeleld pénziigyi
tamogatas, valamint a munkaaddk és a képzési
kozpontok kozotti megfelelé parbeszéd hianya azonban
akadalyozza a képzési programok valtozé munkahelyi
igényekhez vald igazitasahoz szlkséges fejlesztéseket.
Az elmult években, ahogy az eqgyik interjualany kifejtette,
csokkent a befektetések mértéke, ami a rendszer
tamogatasaval és korszer(sitésével kapcsolatos
aggodalmakhoz vezetett. Torekvések torténnek az
INSAFORP-hoz hasonlé intézmények teljesitményének
fellilvizsgalatara és javitasara, ami potencialisan a
befektetések, tamogatasok ndveléséhez vezethet. A
halozatépités és a mindségbiztositasi mechanizmusok
szikségességét is kifejezték annak biztositasa
érdekében, hogy a képzés dsszhangban legyen a
munkahelyi kdvetelményekkel.

Magyarorszagot illetéen vegyes képet kaptunk a
szakképzeési rendszerrél. Bar vannak sikeres példak az
iskolak és a vallalatok kozotti szoros egyuttmikodésre,
nehezebbnek bizonyul a kisebb vallalkozasok bevonasa
a dualis oktatasi rendszerbe. A nagyobb vallalatokat,
mint példaul az Audi és a Mercedes, sikeres példaként
emlitették, amelyek megfeleld lehet6ségeket kinalnak
a tanuloknak. Mas vizsgalt orszagokhoz hasonloan
a megfelel6 allami finanszirozas hianya megneheziti
a kisebb vallalkozasok bevonasat a szakképzési
rendszerbe.  Kilondsen a  szolgaltatasorientalt
iparagak azok, ahol nehézkes tobb diak befogadasa.
Osszességében a dudlis oktatasi rendszer, amely
az iskolai tanulast és a véllalatoknal folyo gyakorlati
képzést 6tvozi, a tanulok szamara elénydsnek tekinthetd
a gyakorlati tapasztalatszerzés (és a pénzkeresés)
szempontjabol. Kiemelték, hogy ebben a dudlis oktatasi
rendszerben az iskolak, a vallalatok és a szervezetek
kozotti egylttmikodést ugyan fontosnak tartjak, de
nem elegendének. Kezdve azzal, hogy a munkahelyek
képzési helyként vald akkreditacidjat a Kereskedelmi
és Iparkamara hatarozza meg, amibe az iskolaknak
korlatozottan van beleszélasa. Az interjualanyok azt
is kifejtették, hogy a kilonbozd vallalatok altal kinalt
képzések mindsége igen széles skalan mozog. Néhany
iskola nehezen talal megfelelé gyakorlati helyet diakjai
szamara, ezért sajat képzési létesitményeket hoztak
létre, hogy gyakorlati tapasztalatot nydjtsanak a
diakoknak. Az interjualanyok egyetértettek abban,
hogy tobb erdfeszitésre van szlikség a dudlis képzeési
rendszer fejlesztéséhez és javitdsahoz, beleértve
a tanuloszerz6déses gyakorlati képzést nyujtok
mindségének ellendrzéseét is.

Romaniaval kapcsolatban az interjdalanyok azt
hangsulyoztak, hogy a szakmai gyakorlat rendszerét
fejleszteni sziikséges. Felhivtak a figyelmet arra, hogy
az egyes vallalatok altal a gyakornok tanuldknak nyujtott

gyakorlati oktatas szinvonala alacsony. A vallalatoknal
folyd gyakorlati oktatas javitasat akadalyozza, hogy a
vallalatok nem kapnak allami szint(i pénziigyi tamogatast
- egyes vallalatok adokedvezményeket vehetnek
igénybe, ha frissen végzett szakképzés diakokat
alkalmaznak. Az Oktatasi Minisztérium és a vallalatok
kozotti kommunikacio javitasara is szlkség van. Az
iskolak és a diakokat fogad¢ vallalatok kozotti kapcsolat
azonban altaldban jonak tekinthet6. A vallalatok
javasolhatjak és kérhetik, hogy milyen tantargyakat
oktassanak az iskolaban, és ha ez minden fél szamara
elényos, ezeket a kéréseket gyakran jovahagyjak.

A spanyolorszagi szakképz6 iskolak és a vallalatok
kozotti kapcsolatot altalaban pozitivnak itélték, a
megkérdezettek a hatékony kommunikacio és a
kolcsonds egylttmikodés rendszerérdl szamoltak be.
Megemlitették azonban, hogy kihivast jelent a megfeleld
vallalatok megtalalasa, kilénésen a specialis tanulasi
igényekkel rendelkez6 vagy bevandorld didkok esetében.

A kormanyzat pénziigyi tamogatasat egy masik
terletként emlitették, amely fejlesztésre szorul (a
vallalatok allami finanszirozason, Gsztondijakon és
olyan nemzetkézi programokon keresztil kaphatnak
tdmogatast, mint az Erasmus), kiilondsen amiatt, hogy
egyesvallalatokdijatszamitanak felaszakmaigyakorlatot
végz6 tanuloktol, ami akadalyozhatja a tanulokat
abban, hogy megfelelé gyakornoki helyet talaljanak.
Az egyik interjualany azt is kiemelte, hogy a két fél
célkitlizéseinek jobb dsszehangolasa tovabb javithatna

a szakképzésben a gyakornoki rendszer miikodését,
mivel a vallalatok és az oktatasi intézmények eltérd
célkitlizései nehézségeket okozhatnak az eréforrasok
elosztasaban és a prioritasok kialakitasaban. Példaul az
mindig egy nehéz helyzetet teremt, amikor a vallalatok
kizarolag ideiglenes munkaerét keresnek, amikor
tanuldkat vesznek fel gyakornoki allasokba.

Osszességében a vizsgalt orszagok mindegyikében
az derllt ki az interjukbol, hogy a szakképzést nyujto
vallalatoknak dont6 szereplk van a szakképzésben
réeszt  vevé tanulok  foglalkoztathatdsaganak
eldseqgitésében. Természetesen a szakképzéshen
végzettek foglalkoztathatosaga orszagonként és
agazatonként eltéré. De az altalanosan elmondhato,
hogy ha a szakképzési programok az ipar igényeihez
igazodd gyakorlati készsegeket és ismereteket
nyUjtanak, az javitja a tanulok elhelyezkedési esélyeit.
Ezért az ilyen esetekben a szakképzésben részt vevd
tanuldk jo elhelyezkedési esélyekkel és viszonylag
magas foglalkoztathatosagi rataval rendelkeznek.
Mas esetekben a szakképzésben részt vevl tanulok
foglalkoztathatdsagi aranya alacsonyabb, és csak
keveseket alkalmaznak a tanult szakméjukban. Ennek
oka lehet a korlatozott munkalehet6ségek kinalata,
vagy hogy a didkok kulfdldi idénymunkat valasztanak a
szakképzés befejezése helyett (lasd példaul: Romania,
Magyarorszag), vagy a szakképzés soran megszerzett
készségek és a vallalatok altal megkovetelt konkrét
gyakorlatok és eljarasok kozott nagy az eltérés. A




szakképzésbenrésztvevd tanulok foglalkoztathatosagat
tovabb nehezitik, hogy nem tudjak finanszirozni a sajat
utazasukat a képz6 helyekre. Ezen fellil a szakképzésben
képz6d6 munkaerd alacsony tarsadalmi elfogadottsaga
- ahogyan azt a megkérdezettekt6l megtudtuk - tovabbi
kihivast jelent a diakok szamara az elhelyezkedés
szoran.

Az interjukbol azonban azt is megtudtuk, hogy
a szakképzés jelentdsen hozzajarul a fiatalok
foglalkoztathatdsagahoz. A kételez6 dudlis képzés ésigy
avalosvallalatoknal szerzett gyakorlatitapasztalat noveli
a diakok esélyeit az elhelyezkedésre. Azok a szakképzd
iskolak, amelyek a helyi ipar igényeihez igazod¢ képzést
kinalnak, novelik a végzettek elhelyezkedési esélyeit.
llyen esetekben a vallalatok értékelik az iskolakban
megszerzett tudast, amely szintén tobb foglalkoztatési
lehetdséghez vezet. A vallalkozasfejlesztésis megjelenik
(lasd példaul: Spanyolorszag, El Salvador, Argentina,
Kolumbia), mint a munkanélkiiliség lehetséges
megoldasa, amely jovedelemszerzési lehetéségeket
és fenntarthatd mikrovallalkozast biztosit az egyének
szaméra.

Az interjukbol altalanossagban megallapithatd, hogy
a szakképzés hatékonysaganak javitasa érdekében a
tanulok munkaerdpiacra valo felkészitéséhez egyszerre
tobb tényezore is figyelmet kell forditani. A szakoktatasi
és szakképzési tantervek és az ipar igényei kozott
nagyobb dsszhangravanszikség. Atanitasimadszereket
korszerdsiteni kell, és hangsulyt kell helyezni a gyakorlati
tapasztalatok megszerzésére és a projektalapd
tanulasra. Emellett a foglalkoztathatésag javitasa
szempontjabol fontosak az olyan kiegészitd készségek
is, mint a digitalis készségek, a puha készségek (pl.
kommunikacio, dontéshozatal), a pénziigyi ismeretek és
a vallalkozoi készsegek fejlesztése.
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Keszsegek es
kompetenciak a jobb
foglalkoztathatosag
erdekeben

A szakért6i interjuk  eredményei  betekintést
nydjtanak azokba a kulcsfontossagu készségekbe
és kompetenciakba is, amelyeket a szakképzésben
tanuldknakazinterjualanyok szerint névelniikkellahhoz,
hogy javitsak foglalkoztathatosagi esélyeiket. Mivel a
szakert6i interjuk kilonboz6 teriiletek képviselGivel
- tanarokkal, dontéshozokkal, iskolaigazgatdkkal,
vallalatokkal, nem kormanyzati szervezetekkel és
szakképzési szolgaltatokkal - késziiltek (3 eurdpai
és 3 latin-amerikai orszagbol), az eredmények a
kompetenciak és készségek széles korét mutatjak
be. Kiderilt, hogy a 21. szdzadban a szakképzésben
tanuloknak atfogd készségekre és kompetenciakra
van szlikségik (kilonésen a puha készségeket
tekintették alapvetd készségeknek), hogy ndveljék
foglalkoztathatdsagi esélyeiket. A megkérdezettek
kifejtették, hogy a munkaadok a tanuldk altal tanult
szakma specidlis ismeretei mellett problémamegoldd
készséggel, jo (digitdlis) kommunikaciéval és
kornyezettudatossaggal rendelkez0 jeldlteket keresnek.

A kompetencidk és készségek meghatarozasakor
a megkérdezettek mindegyike hangsulyozta annak
fontossdgat, hogy ne csak a szakma specifikus
készségeit tanuljak meg a diakok, hanem képesek
legyenek folyamatosan alkalmazkodni és Uj dolgokat
tanulni, mivel a 21. szazadi munkahelyeken erre nagy
szikség van. Ez azt is jelenti, hogy a tanuloknak
nem szabad abbahagyni a tanulast a szakmajuk
megszerzése utan sem, hanem folyamatosan frissiteni
kell készségeiket, tudasukat, hogy naprakész tudassal
rendelkezzenek a munkaerdépiacon. Az iskola szerepe a
tanulok alkalmazkodd képességében a munkaerdpiacra
valé belépéskor kulcsfontossagu, ezért az iskolaknak a
szakképzés mellett a nem formalis tanulasi modszerek
tantervbe vald beépitésével a puha készségek
fejlesztésére is torekedni kell. Az osszes emlitett
kompetencia és készség kozll a kompetenciak és
készségek 0t kilonallo csoportjat tudtuk beazonositani.

A féként latin-amerikai orszagokbol szarmazd
interjualanyok  kiemelték, hogy a vallalkozéi
kompetenciak elengedhetetlenek a szakképzéshen
tanulok szamara. Ha a tanulokat megtanitjak arra,
hogyan kell vallalkozast alapitani, az nemcsak a
vallalkozoi gondolkodasmodot segiti el6, hanem a
vallalkozoi készségek fejlesztését és Uj munkahelyek
teremtését is.

Hangsulyoztak azt is az interjualanyok, hogy a
COVID-19 jarvany ravilagitott a digitalis készségek
elsajatitdsanak sziikségességeére, és hogy a diakoknak
meg kell tanulniuk a digitalis eszkozok hatékony
hasznalatat. De fliggetlendl attdl, hogy a vilagjarvany
milyen hatassal van a digitalis készségek fejlesztésére,
a digitalis készségek egyébként is a 21. szazadi
foglalkoztathatdésag elengedhetetlen feltételei kozé
tartoznak. Egyetértettek abban, hogy eréfeszitéseket
kell tenni a digitalis kompetencidknak a szakképzés
tantervébe vald beépitésére.

A fenntarthatésag és a kornyezetbarat megkozelité-
sek beépitése a szakképzéshe nemcsak a kdrnyezetnek
kedvez, hanem a tanuloknak versenyel6nyt is biztosit
a munkaer6piacon. A megkérdezett interjualanyok
egyetértettek  abban, hogy a  zdld/6koldgiai
gyakorlatoknak és készségeknek fontos részét kellene
képeznilk a szakképzésnek, bar a vizsgalt orszagok
tanterveibe alig éplinek be, ezért azok szélesebb kor(
bevezetésére lenne szlikség. Példaként emlitették az
Erasmus projekteket, mint lehetséges megoldasokat a
z0ld gyakorlatok szakképzé iskolakba vald integralasara.

Aszakképzésbenrésztvevd tanulok foglalkoztathatosagi
kilatasait javitd, sziikséges készségek kozott emlitették
az olyan puha készségeket, mint a kommunikacioé és
a problémamegoldas. Az interjualanyok kifejtették,
hogy a tanuldknak fejlesztenilk kell a puha készségeket
ahhoz, hogy jo csapatjatékosok legyenek, sikeresen
egylttm(ikodjenek masokkal, csapatban oldjanak meg
problémakat, és ugy veélték, hogy a puha készségek
0sszességeben hozzajarulnak a jobb munkahelyi
eredmeények eléréséhez.

Emellett az olyan készségeket, mint a Kkritikus
gondolkodas és az allampolgari kompetenciak,
a munkavallaléi jogokért valé kiallas (néhanyan
még a vezet6i készségeket is emlitették) olyan
fontos készségekként emlitették, amelyeket a
szakképzésben tanuloknak el kell sajatitaniuk,
mivel ezekre a készségekre szlikséglk lesz ahhoz,
hogy proaktivan kialljanak a érdekeikért, és hogy
jobban felkésziljenek a munkahelyeken megjelend
gyakorlati kihivasok kezelésere.

Osszefoglalva, a 21. szazadi foglalkoztathatdsag
érdekében a szakképzésben részt vevo tanuloknak
aszakmaiismereteken tulmutatd kulcskészségeket
és kompetencidkat is el kell sajatitaniuk. Az
olyan puha készségek, mint a kommunikacio,
a csapatmunka, a kritikus gondolkodas és az
alkalmazkodokepesseg  fejlesztése  kiemelten
fontos szerepet jatszik a tanulok munkaer6-piaci
felkészitésében. Emellett a digitalis készségek,
a kornyezettudatossag és a technoldgiahoz valo
pozitiv hozzaallas kulcsfontossagu tényezé a mai
munkaerdpiacon valé megfelelésnek, vagy az
elérejutasban. A szakképzési intézményeknek
olyan atfogo megkazelitést kell el6térbe helyeznilk
az oktatasban, amely az elméleti tanulast gyakorlati
tapasztalatokkal kombinalja, és mind a kemény,
mind a puha készségek fejlesztését hangsulyozza.
Ezaltal a tanulok jobban felkészilhetnek a
munkaer6piac  kihivasaira, és  sikeresebbé
valhatnak a munkajukban, karrierjukben.
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Kompetenciak

Vallalkozoi

gondolkodas-
mad és tudas /
vallalkozova
valas

Készségek

Probléma-
megoldas

Kompetencia Matrix

Miért fontos ezeknek a készségeknek a
fejlesztése? Mit fejlesztenek ezek a készségek?

« Avallalkozoi sikerhez és a versenykdrnyezetben
valo elérehaladashoz elengedhetetlen készség.

« Képessé teszi a tanuldkat a kihivasok hatékony
kezelésére és a gyors dontéshozatalra.
« Segiti a szakképzéshen részt veve tanulokat/

véllalkozokat abban, hogy magabiztosan és
rugalmasan kezeljék a kihivast jelentd helyzeteket.

Dontéshozoi
készségek

« Avallalkozdknak fel kell ismernilik, hogy minden
egyes dontésnek olyan kovetkezményei vannak,
amelyek jelent6sen befolyasolhatjak vallalkozasukat.
« Azidében meghozott és j6l megalapozott déntések
meghatarozhatjak a vallalkozas sikerét vagy kudarcat.
- Atobbi érdekelt fél értékeli azokat a vallalkozokat,

akik erds dontéshozatali készségrol tesznek
tanubizonysagot

Vallalkozas
elinditasahoz és
mikodtetéséhez
szlikséges
készségek

« Vallalkozonak lenni biztosabb és megbizhatobb
jovedelemforras, mint munkavallaléként dolgozni (pl.:
El Salvador esetében), ezért e készség fejlesztésének
a szakképzés szerves részét kell képeznie.

« Adminisztracio és konyvelés - a tanuloknak

meg kell tanulniuk a vallalkozas |étrehozasanak és
miikodtetésének alapjait.

Kreativitas
és innovacio
menedzsment

« Fontos, hogy olyan készségeket fejlesszlink

ki, amelyek lehetéve teszik a tanuldk szamara,

hogy 6tleteik legyenek, legyen meg bennik a
kezdeményez6készség, kreativ és innovativ otleteket
osszanak meg.

» A munka vilaga nagyon gyorsan valtozik, és a
versenyképesség érdekében a szakképzésben
tanul6knak alkalmazkodni kell tudniuk a
valtozasokhoz

Onbizalom

« Az dnbizalom altal megerésodve a szakképzéshen
részt vevo tanulok képesek hinni 6nmagukban,
kezdeményezni és el6rejutni a karrierjikben.

« Az dnbizalom fejlesztése elengedhetetlen ahhoz,
hogy a szakképzéshen részt vevd tanuldk kialljanak
donteseik mellett, és megalapozott dontéseket
hozzanak jovéjikkel kapcsolatban.

» Az 6nbizalom kulcsszerepet jatszik az
érvényesulésben, 6nmaguk érdekeinek
képviseletében, és felvértezi a szakképzéshen
tanuldkat azzal a képességgel, hogy hatékonyan
reklamozzak magukat, kiilonosen az allaskeresés és
a karrierépités soran.

A fontos/innovativ

« Ahhoz, hogy versenyképes munkavallalova

informéaciok valjanak, a szakképzésben tanuloknak képesnek kell
kivalasztasanak lenniiik a piacon elérhetd legrelevansabb informaciok
képessége és modszerek kivalasztasara.

Motivaltsag « Akiégés és a motivalatlansag lekiizdése

Példak, jo
gyakorlatok az
egyes készségek
fejlesztésérel

« Drama és szinhazi
gyakorlatok,
szituacids
jatékositas

« Férumszinhaz

« Esettanulmanyok

« Lehetdséget
biztositani a
hallgatoknak arra,
hogy minél tobb
helyzetet lassanak/
tapasztaljanak meg.
Ez lehetdvé teszi,
hogy a fiatalok
megismer;jék

a klilénboz6
helyzeteket, és biztos
tudést szerezzenek a
valos életben torténd
ddéntéshozatalhoz.

- Befejezetlen
torténet

« Csapatmunkan és
egyuttmiikodésen
alapulo gyakorlatok

« Mentalis
egészséget javitd
gyakorlatok, pl.:
3-5 percig a tukor
el6tt allni és pozitiv
dolgokat mondani
magunkrol.

« Gyakorlati helyet
biztosito vallalatok
|étrehozasa

Kommunikacio

Digitalis
ismeretek

Kornyezet-
tudatossag

Asszertiv
kommunikacio

« Hatékony kommunikacio (szobeli és nem szobeli,
irdsbeli pl.: jo onéletrajz irdsa)
« Kiilonb6zé hatterli emberekkel vald kapcsolattartas

Aktiv figyelem

» Erds és hatékony munkakapcsolat kialakitasa
« Afeélreértések elkertlése
« Pozitiv hozzaallas kialakitasa masokkal

Prezentacios
készségek

« Sajat készségek és képességek népszer(sitése,
mint az “énmarka” része.

« Az otletek, gondolatok, ismeretek vilagos
megfogalmazasa

Idegen nyelvi
kommunikacio

« A szakképzésben részt vevd  tanulok
foglalkoztathatosaganak javitasa, a megfeleld
munkahely megtalalasanak biztositasa

« Bizonyos agazatokban az idegen nyelv ismerete
elengedhetetlen

Erdekérvényesi-
tés

« Karrierépités

o« A szerz6dések, munkavallaléi jogok és
kotelezettségek megértese

« A munkavallaldi jogok érdekérvényesitése

Onismeret

« Aszakképzéshenrésztvevdtanulokmegismerhessék
sajat készségeiket és kompetenciaikat.

» Az 6nbizalom novelése
« Aktivan keresni az 6nfejlesztés lehet6ségeit

Szovegértés

« A szakképzéshez sziikséges komplex anyagok
és utasitisok megértése (fontos informaciok
tankonyvekbdl, kézikonyvekbll és agazatspecifikus
dokumentumokbal), amelyek elengedhetetlenek a
megfelel6 munkavégzeshez

« Megalapozott dontések meghozatala és
versenyképessegik megdrzése a valasztott szakmajukban

« A munkaszerzddések teljes korl megeértése

« Olvasas fejlesztését
szolgalo programok
« Vitak rendezése

« Coaching,
mentoralas

« Tarsas érintkezési
gyakorlatok és
kapcsolatépités
tamogatasa

« Adigitalis média
hasznalatara
vonatkozo képzés

« Idegennyelv-tanulas

Alapvet6
szamitogépes
ismeretek

Digitalis
kommunikacio

Programozas

« Allasokra jelentkezni

« Munkavégzéshez sziikséges digitalis ismeretek
« Adigitalis kommunikacios eszkdzok hatékony
hasznélata

« Abiztonsagos kommunikacio és a biztonsag
megeértése a digitalis térben

» Megtanulni, hogyan kell robotokkal dolgozni és
egyuttmakodni

« Allamilag tamogatott
programok, amelyek
biztositjak a tanuldk
internethez és digitalis
eszkozokhoz valo
hozzaférését.

« Képzések a digitalis
kompetenciak,
akddolas és a
kiberbiztonsag
megertéset

szolgalo keszségek
fejlesztéseére.

Koérnyezet- « Iskolai/otthoni kertek
Iekigessy « Kérnyezetvédelmi

A Fenntarthaté . Tisztaban lenni azzal, hogy hogyan kell alkalmazni es fenptarthatosam
Fejlddési Célok, az | @20ld gyakorlatokat kimIRiEYOK az
éghajlatvaltozasi - Kérnyezetbarat megkozelitések elsajatitasa IS [;] ak aln )
intezkedesek - Akérnyezettel kapcsolatos tudatossag névelése > SyaHonatok, .
ésaz workshopok a szelektiv
éghajlatvaltozas hulladékgyijtésrdl és az
ismerete Ujrahasznositasrol
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Egyiittmiikodés

40

« Kilénb6z6 perspektivak megszerzése, a problémak
azonositasa és innovativ megoldasok keresése

« Képesnek lenni a csapattagok kozotti konfliktusok

Probléma- megoldasara
megoldas és « Varatlan helyzetek kezelése
alkalmazkodd . Az informaciok azonositasa és értelmezése
készseg problémas helyzetekben
« Megérteni, hogy egy probléma 06nalléan
megoldhatd-e, vagy masokkal valo egyittmiikodésre
van sziikség
« Az iskolai kotelezettségek és a munka
|d6gazdalkodas, Gsszeegyeztetése

felel6sségvallalas

+ Megbizhatdsag a munkahelyeken (példaul: idében
megérkezni a munkaba).

Kritikai és onallo
gondolkodas

« Kilénbdz6 perspektivak megszerzése, a problémak
azonositasa

. Osszetett kérdések elemzése és innovativ
megoldasok keresése

« Az informéaciok értékelése és megalapozott
ddéntesek meghozatala

Alkalmazkodd
képesséq és
sokoldalusag

« Agyorsan valtozo iparagakhoz, technolégiakhoz és
munkahelyi kdvetelményekhez vald alkalmazkodas

« Az empatia, a kitartdas és a meghizhatosag
fejlesztése

Erzelmi
menedzsment

« A maganélet és a munka kozétti megfeleld
egyensuly megtalalasa

« A mindennapi élet részét képezé érzelmek
megfeleld kezelése

« Gyakorlatok/
szerepjatékok,
esettanulmanyok,
amelyek kiilonbozd
helyzetekre mutatnak
példakat valds
élettapasztalatokbol.

« Gyakorlatok/
szerepjatékok,
esettanulmanyok,
amelyek tmogatjak a
tanuldkat abban, hogy
a sztereotip és elfoqult
gondolkodasmad
megvaltoztatasa
érdekében tanuljanak
a nemek kozotti
egyenl@ségrdl és az
esélyegyenléségrol.

®
Kovetkeztetesek

A kutatast hat orszagban végeztiink el a szakképzésre
vonatkozéan, amelynek eredményeképpen  értékes
informaciokhozjutottunk a terilet helyzetérdl és kihivasairol.
Akutatasban harom orszagot vizsgaltunk az Eurdpai Unidbol
(Magyarorszag, Romania és Spanyolorszag), harmat pedig
Latin-Amerikabol (Argentina, Kolumbia és El-Salvador).
Jelen kutatasi beszamolo torekszik egy atfogo leirast adni
a vizsgalt orszagok szakképzésének jelenlegi helyzetérdl,
szabalyozasarol és a szakképzés szerkezetérdl, valamint
a szakképzé intézmények eldtt allo kihivasokrol. A vizsgalt
orszagok mindegyike sajatos rendszerrel rendelkezik a
szakoktatas felépitését és szervezését illetéen, de szamos
hasonldsagot talalunk a kihivasok tekintetében, amelyekkel
mindegyiknek szembe kell néznie a tanuldk megfelel6
felkészitéséhez, valamint a 21. szazadi munkaerdpiac
kovetelményeivel kapcsolatban megfogalmazott stratégiak
és celkitlizések tekintetében is.

Az eredmények ramutatnak a gyakorlati ismeretek és
a szakmai gyakorlatok fontossagara a szakképzésben,
mivel ezek a munkaer@piacra vald sikeres belépéshez
sziikséges specialis készségeket és ismereteket
nyUjtanak. A dualis oktatast, amely az elméleti tanulast
gyakorlati  tapasztalatokkal —kombinalja, pozitivan
értékelték mindenhol, és a szakoktatas és szakképzés
egyik fejlesztendd terlleteként hataroztak meg. A
vallalatokkal valo egylttmiikodéstis az egyik legfontosabb
szempontként emelték ki, amelyet folyamatosan
fejleszteni kell a szakoktatasi és szakképzési programok
relevancigjanak  és  hatékonysaganak biztositasa
érdekében. A kutatas jelentds kihivasokat is feltart a
szakképzésre vonatkozdan. Az alulfinanszirozottsag
szintén mindenhol jelentés probléma, amely néhany
helyen  eszkozhidnyban jelentkezik, mashol az
infrastruktura fejlesztésének, valamint a tanarképzés
és a diakosztondijak finanszirozasanak sziikségessegét
mutatja. A szakoktatasnak és szakképzésnek még mindig
meg kell kiizdenie az alacsony tarsadalmi elismertséggel,
amit a szakoktatashoz kapcsolddd sztereotipiak és
elGitéletek folyamatosan fenntartanak. Az eredmények
megerdsitették, hogy a szakoktatdas megitélésének
javitdsahoz allami beavatkozasra van sziikséqg.

Az interjualanyok 0Osszességében elismerték a
szakképzési szolgaltatok helyi beagyazottsaganak
fontossagat a gazdasagban és atarsadalomban, mivel ez
hatarozza meg a szakképzeési szolgaltatok lehetdségeit
a tanulok foglalkoztatasanak tamogatasaban. Néhany
orszagban (pl. Romaniaban) a vidéki terlleteken az
iskolak hianyat jelolték meg olyan kihivasként, amellyel
allami szinten foglalkozni kell.

A zdld gyakorlatok beépitése a szakoktatasba a vizsgalt
orszagokban eltér6 mértékben torténik. Kilénbozd
programok léteznek a hosszu tavu projektektdl az
érzékenyité  jellegd  programokig. Latin-Amerika
orszagai és Spanyolorszag ugy tlnik nagyobb
hangsulyt fektetnek a digitalis és vallalkozoi készségek
fejlesztésére, ramutatvaarra, hogy a vallalkozas inditasa
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a tanulok szdmara egy realis lehet6ségként meriilhet fel
a foglalkoztatasuk biztositasaban.

A kutatas eredmeényei vilagosan mutatjak azt is, hogy
a szakképzésben differencialt oktatasra lenne sziikség
ott ahol még nem valdsitottak meg, figyelembe véve
a tanulok eltéré hatterét és nehézségeit, példaul
a tanulasi nehézségeket, a hatranyos szocialis,
tarsadalmi helyzetet. Az oktatdkat ennek megfeleléen
lenne szlkséges képezni, kivaltképpen, hogy legyenek
maddszereik a specialis igényl tanuldk oktatasahoz.
A vallalatoknak is javitani kellene ezen a téren az
inkluzivitasra vald hajlandosagukat. Ebben az
értelemben a szakmai gyakorlatok egyenlé elérhetésége
a tanulok szamara is kihivast jelent, hiszen el6fordul,
hogy a gyakorlati helyekért a tanuléknak fizetni kell,
vagy példaul az elérhetd vagy megfelelé tapasztalatot
nyujto gyakorldhelyeknek korlatozott a szama.

A gyorsan valtozo vildag minden orszagban megkovetel,
hogy az oktatas is gyorsan alkalmazkodjon a piaci
és ipari valtozasokhoz. Ez azt is megkivanja, hogy a
tanuldk oktatasaban is nagy hangsulyt kell fektetni a
munkahelyek és a munkaer6piac kovetelményeihez vald
alkalmazkodoképességgel és sokoldalusaggal kapcsolatos
készségek fejlesztésére. Minden egyes orszaghan szo volt
a korai iskolaelhagyas problémajardl is, amelynek kezelése
jobb megel6zési stratégiakat igényelne annak biztositasa
érdekében, hogy a lehetd legtobb tanulo tudjon részt venni,
bennmaradni az oktatasban.

Osszefoglalva, a hat orszag szakoktatassal kapcsolatos
kutatasi eredményei ravilagitottak a gyakorlati tudas
és a vallalatokkal valé egylttmikodés fontossagara,
valamint a tanterv, a finanszirozas, az infrastruktura
és a szakoktatas tarsadalmi megitélésének teriletén a
fejlesztés szilkségességére. Az azonositott kihivasok
mindenhol allami szinti figyelmet és beavatkozast
igényelnek annak érdekében, hogy a szakoktatasi és
szakképzési programok hatékonysaga és relevanciaja
javuljon a tanulék és a munkaerdpiac igények kielégitése
szempontjabol. Tébb kihivast is sikertlt beazonositani, de
a legjelentésebbek a kdvetkezdk: a szakképzésben részt
vevd tanuldk tarsadalmi meghélyegzése, az inkluzivitas és
adifferencialt oktatas hianya, a kornyezetbarat gyakorlatok
tantervekbe valo alacsony beépitése, a munkaer6-
piaci igényekhez valé alkalmazkodas nehézségei, ami
szorosan 6sszefiigg a tanterv folyamatos aktualizalasanak
szilkségességével, az alulfinanszirozott  gyakornoki
rendszer, a korai iskolaelhagyas, és végil a nem formalis
oktatasi modszerek tantervbe vald jobb beépitésének
szilkségessége a szakképzésben részt vevd tanuldk
foglalkoztathat6sagat hatékonyan javitd puha készségek
fejlesztése érdekében. Ezek tehat azok a terlletek,
amelyek mindenképpen beavatkozast igényelnek annak
érdekében, hogy a szakoktatasi és szakképzési programok
hatékonysaga és relevancigja javuljon a tanuldk és a
munkaerdpiac igényeinek kielégitése szempontjabol is.

Szakpolitikai
ajanlasok

Ez a fejezet a kutatasi eredmények alapjan fogalmaz
meg ajanlasokat. Az ajanlasok nem tesznek
kulonbséget a kutatasban részt vevé orszagok kozott,
igy olyan kérdésekkel kivannak foglalkozni, amelyek
valamennyi partnerorszag szakoktatasi és szakképzési
rendszerében relevans kérdéskeént jelennek meg.

Az itt megfogalmazott ajanlasok egy része nemzeti
szinti figyelmet és beavatkozast igényelne, ami
meghaladja e projekt kereteit. Ugy véljiik azonban, hogy
ezen ajanlasok bemutatdsa jelentdsen hozzajarulhat
azoknak a politikai déntéshozoknak a munkajahoz,
akik a szakképzési rendszerek fejlesztésén dolgoznak
az egyes vizsgalt orszagokban. Valamennyi vizsgalt
orszaghan megallapitottuk, hogy a szakképzést
nyujté intézmények tdbbnyire alulfinanszirozottak,
ami ravilagit a jelent6sebb allami tamogatas
sziikseégességére. Felmeril tovabba a szabalyozas és a
szakpolitikai dontéshozatal instabilitasanak problémaja
is, ami ravilagit arra is, hogy kiemelten fontos a
szakoktatas és szakképzés hosszu tavu celkitlizéseinek
és fejlesztési céljainak megfogalmazasa. A vizsgalt
orszagok kozll Spanyolorszag jo példaként emlithetd,
mivel az interjukbol kiderilt, hogy Spanyolorszagban
a szakképzés presztizse és tarsadalmi elismertsége
az oktatasi hatosagok altal végrehajtott kilonbozd
intézkedéseknek  koszonhetéen nétt.  Ezenkivdl
minden orszaghan dont6 fontossagu, hogy a szakmai
gyakorlatokhoz valé egyenl6 hozzaférés mindenki
szamara biztositott legyen, ami a vizsgalt orszagok
mindegyikében kiildnbdzé megoldasokat és eszkozoket
igényel, peéldaul, hogy elegendd szamu vallalatot
tudjanak gyakorlohelyként bevonni az oktatasba.
Emellett a szakképzési intézményeknek tamogatasra
van sziikséglk ahhoz is, hogy tanterveiket és képzési
programjaikat hatékonyabban és naprakészen tudjak
igazitani a piac és az iparagak folyamatosan véltozo
igényeihez.

Az  ajanlasok  tobbsége  olyan  kérdésekkel
foglalkozik, amelyek minden résztvevd orszagban
kulcsfontossaguak, kilondsen a projekt kovetkezd
eredményeinek - példaul a tanterv és a tanarképzeési
modul - fejlesztése soran. Az ajanlasok olyan kritikus
terliletekkel foglalkoznak, mint a vallalatok és oktatasi
intézmények kozotti partnerségek megerdsitése, a
kilonbozd hatteri didkok oktatasanak el6segitése,
valamint a didkok felvértezése a munkahelyen vald
megfeleléshez sziikséges készségekkel.

A kutatasi eredmeények alapjan a kévetkez0 ajanlasokat
fogalmaztuk meg:

Nemzeti szintii ajanlasok a szakképzési intézmények
pénziigyi tamogatasanak novelésére:
« A szakképzési intézmények alulfinanszirozottsa-
ganak felismerése és az allami tdmogatds és
befektetések novelése a szakképzési intézmények
szamara.
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« Biztositani sziikséges, hogy a szakképzd iskolak
hozzaférjenek a korszerl és mindségi oktatashoz
szlkséges felszerelésekhez, eszkozokhoz és
pénzlgyi forrasokhoz.

Nemzeti szintli ajanlasok a szabalyozas és a
szakpolitikak stabilitasanak javitasara:
« A szakképzésre vonatkozd hosszu tavu célkitlizések
és fejlesztési célok kidolgozasara van szlikség a
stabilitas és a folyamatossag biztositasa érdekében.

« Ajanlott bevonni az dsszes érdekelt felet, koztik
a szakoktatokat, a didkokat és az munkaerdpiac
képviseldit a szakpolitikak kialakitasaba, hogy minden
résztvevd hatékonyan tudja képviselni érdekeiket és
igényeiket.
Nemzeti szintii ajanlasok a szakmai gyakorlatokhoz
vald egyenlé hozzaférés tamogatasara:

« Biztositani kell, hogy a tanuldk szdméra a szakmai
gyakorlatok egyforman hozzaférhet6ek legyenek (pl.:
tandijmentes vagy dsztondijak biztositasa).

- Osztondzni kell, hogy tobb olyan vallalat vegyen
részt a gyakornoki rendszerben, amely képes szakmai
gyakorlatot kinalni a fogyatékkal €l6 és tanulasi
nehézségekkel kiizdd diakok szamara.

Nemzeti szintii ajanlasok a szakképzéssel kapcsolatos
alacsony tarsadalmi elfogadottsag lekiizdésére:

 Ajanlott orszagos szintli kezdemeényezéseket
megvalositani a tarsadalmi elGitéletek leklizdésére
és a szakkepzd iskolak és programok presztizsének
javitasara.

» A szakoktatds és szakképzés sikertorténeteinek
és pozitiv eredményeinek bemutatdsa tarsadalmi
szemléletformalas céljabol.

Ajanlasok a szakképzé iskola és a tanuldszerzédéses

gyakorlati képzést nyujté vallalatok kézotti hatékony

kommunikacio és egyiittmiikodés eldsegitésére:
» Hatékony kommunikacids eszkézok bevezetése
a vallalatok és a szakképzd intézmények kozotti
folyamatos  interakcid és  informéaciocsere
megkonnyitése érdekében.
« MinBségbiztositasi eszkozok  kidolgozasa  és
bevezetése a véllalati igények felmérésére, a tanulok
szakmai gyakorlatok soran elért elérehaladasanak
nyomon kovetésére, a vallalatok ellendrzésére a
tanulok szamara kindlt oktatéasi és szakmai gyakorlatok
mindségenek felmérése érdekeben, valamintaszakmai
gyakorlatok altalanos tapasztalatainak értékelésére a
fejlesztendd teriletek beazonositasa érdekében.

« A szakképzésiintézmények tamogatasa abban, hogy

tanterveiket és képzési programjaikat a munkaerépiac

igényeihez minél naprakészebben tudjak igazitani.
Ajanlasok apuhakészségek és kiegészitd kompetenciak
fejlesztésére a tanulok foglalkoztathatdsaganak
javitasa és a valtozé munkaerd-piaci igényekhez valo
jobb alkalmazkodas érdekében:
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« A szakképzési programokon belil a puha
készségek fejlesztésének elémozditasa, beleértve a
alkalmazkodoképességet, a csapatmunkat, a vezetdi
képesséegeket és a hatékony kommunikaciot.

» Hangsulyozzak a digitalis készségek fontossagat
és fejlesszék azokat a foglalkoztathatésag javitasa
érdekében. Erfsen ajanlott a digitalis készsegek
oktatasanak beépitése a tantervbe.

« A vallalkozoi készségek és a pénzlgyi ismeretek
fontossaganak hangsulyozasa a foglalkoztathatdsag
javitasa érdekében. Vezessenek be olyan képzési
programokat, amelyek a didkokat pénziigyi
ismeretekkel, vallalkozoi készségekkel és a gazdasag
miikodésének melyebb megértésével ruhazzak fel.

« Az idegennyelv-tanulas mint alapvetd készség
hangsulyozasa, és lehetéség biztositasa a tanulok
szamara idegen nyelvek tanuldsara (pl.: Erasmus+
mobilitasi programok révén).

« A tantervekben foglalkozzanak a didkok mentalis
egészségével és jolétével.

« A munkavallaléi jogok tudatositasa és a munkahelyi
biztonsag elémozditasa, hogy a tanulok ismereteket
szerezzenek a munkavallaloi jogaikrol és a biztonsagos
és egészséges munkakornyezet fontossagaral.

Ajanlasok a pedagogusok tamogatasara:

» Folyamatos szakmai tovabbképzés biztositasa
a szakoktatok szamara, beleértve a nem formalis
oktatasi modszerekrél sz0l6 képzést.

« Motivalni kell a szakoktatékat és a szakembereket
az Erasmus+ projektekben valo részvételre a magas
szinvonall oktatds és a nemzetkozi szemlélet
biztositasa érdekében.

« A pedagogusok mentalis egészségeével és jolétével
vald foglalkozas is kiemelten fontos eleme a megfelel6
oktatas biztositasanak a szakképzésben.

Ajanlasok a gyakorlati képzésre és a nem formalis
oktatasra vonatkozéan:

« A gyakorlati készségek és a nem formalis
oktatadsi mddszerek népszer(isitése a tanulok
foglalkoztathatdsaganak javitasa érdekében.

» Hangsulyosabb ~ tdmogatasa a  gyakorlati
tapasztalatok és a projektalapu tanulas beépitésének
a szakképzeési tantervbe.

« Javitani kell a szakoktatds és szakképzés
inkluzivitasat a tanuldk, koztlk a fogyatékkal élék és a
tanulasi nehézségekkel kiizd6k sokféle igényének jobb
biztositasa érdekében.

« A vallalkozéi szellem 6szténzése a tanuloknak a
sikeres vallalkozova valashoz szlkséges készségek
atadasan keresztul.

« A z0ld és 0©koldgiai gyakorlatok elémozditasa a
szakoktatasban a Fenntarthato Fejlédési Célokhoz valo
igazodas érdekében.

o A szakoktatok és a szakképzésben dolgozo

szakemberek szamara tovabbi képzések biztositasa,
hogy képesek legyenek tamogatni a fogyatékossaggal
él6 és tanulasi nehézségekkel kizd6 didkokat
(pl.: tanarképzési programok biztositasa, ahol a
pedagdgusokat olyan készségekkel és ismeretekkel
ruhazzak fel, amelyek szilkségesek ahhoz, hogy
hatékonyan tudjak kezelni a diakjaik kiilénbozé igényeit,
megtanitjak nekik a befogadd tanitasi gyakorlatokat
és stratégiakat a kiilonboz6 képességl és tanulasi
nehézségekkel kiizd6 didkok befogadasara).

Ajanlasok a palyaorientaciohoz és a karrierrel
kapcsolatos dontések tamogatasahoz:

. Atfogo palyaorientaciés tanacsadas nyujtasa a
tanuloknak, hogy segitse 6ket a szakképzési palyajukrol
hozott megalapozott dontésekben.

« Integraljanak a tantervbe olyan mddszereket, mint
példaul a prébainterjuk, a palyavalasztasi preferenciak
és érdekl6dési kdrok azonositasara.

- Biztositsanak a tanuldk szaméara megfeleld
tajékoztatast a rendelkezésre allo gyakorlati helyekrdl,
hogy megalapozott dontéseket hozhassanak a szakmai
gyakorlatokon vald részvétellkkel kapcsolatban, és
biztositsak, hogy valasztasaik dsszhangban legyenek
karriercéljaikkal és torekvéseikkel.

Ajanlasok a korai iskolaelhagyas kezelésére és proaktiv
intézkedések meghozatalara:

« Aszakképzeésiintézményeknek hangsulyt kell helyezni
atanuldk korai iskolaelhagyasat kivalto okok feltarasara.
A szakképzési intézményeknek prioritasként kell
kezelniik a korai iskolaelhagyast befolyasolo tényez6k
korai felismerését, mar fiatal korban. Ehhez alaposan

fel kell mérni a lemorzsolddashoz hozzajarulo kiilénb6zé
tényezoket, és fel kell tarni a korai iskolaelhagyashoz
hozzajaruld helyi, regionalis és orszagspecifikus okokat.

« A gazdasagi tényezOk kezelése prioritast élvez,
ezért a szakképzési intézményeknek meg kell
fontolniuk 6szténdijprogramok és pénziigyi tamogatasi
kezdeményezések  megvaldsitasat az  anyagi
nehézségekkel kizdd tanuldk tamogatasa erdekében.
Az ingyenes oktatdsi anyagok, étkezés és utazas
biztositasa szintén enyhitheti a hatranyos helyzet(
tanulok anyagi terheit.

o A szakképzési intézményeknek aktivan el6 kell
mozditaniuk a biztonsagos és befogadd tanulasi
kérnyezetet. Ez magaban foglalja az olyan szabadidds
tevekenységek, mint a sport, a zene és a hatékony
tanulasi mddszereket alkalmazdé tanuldcsoportok
szervezéset, amelyek bevonjak a tanuldkat és
csokkentik a kiszolgaltatottsagukat.

« Reintegracios programok kialakitasa. A szakképz6
intézmények hasznosnak itélnék olyan programok
inditasat, amelyek lehet6séget kinalnak azoknak a
mar oktatasbdl kiesett feln6tteknek, akik szeretnének
visszailleszkedni az iskolaba, de nem felelnek meg
az életkori kovetelményeknek. A nem hagyomanyos
oktatasban szerzett szakmai tudas elismerése is
0sztdndzheti az oktatasba valo visszailleszkedést.

. A szakképzeési intézményeknek vonzo
karrierlehet6ségek széles skaldjat kellene kinalniuk,
hogy felkeltsék a tanulok érdeklédését. A kiilsd
szervezetekkel és érdekelt felekkel, példaul a civil
szervezetekkel valo egyittmikodés segithet a
valtozatos és vonzo karrierlehetdségek kialakitasaban.
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Jo gyakorlat 1

A jo gyakorlatot bemutaté szervezet neve: Technical
School No. 3 "Maria Sanchez de Thompson”, Buenos
Aires, Argentina, 2001 6ta tart.

A jo gyakorlat neve: “Lass jobban!” ("See Better”)

Célcsoport

A projektben részt vevék szamat nem jegyezték fel, de
tébb mint 20 éve tart a program, igy tébb szaz tanuld
vett eddig részt benne. A program célcsoportja:
alacsony jovedelm( emberek, akik szemészeti ellatasra
szorulnak.

A jo gyakorlat bemutatasa

A projekt a “A ver qué ves?” latasegészséquigyi program
részeként valésul meg, és azokat a kozépiskolas
didkokat célozza meg, akik alacsony jovedelmi
hattérrel rendelkeznek és szemészeti ellatasra
szorulnak. A programban részt vevd tanuldk, vagyis
akik a szemészeti ellatast nyujtjak, azok a tanulok, akik
szakmai tudasukat a valds életben, a jovébeli karrierjik
szempontjabdl relevans helyzetben tudjak alkalmazni.
A tanarok vezetésével az 5. és 6. évfolyamos ‘Optical
Superior Cycle' tanulék viszik végig a teljes folyamatot, a
betegek fogadasatol a szemiiveglencsék kivalasztasaig.

A program keretében fel nem hasznalt szemiivegeket
is gyljtenek a tanulok, akik kilonb6z0 szervezetekkel
és intézmeényekkel egylttmikodve gyljtédobozokat
helyeznek el varosszerte, tobbek kézott egyetemeken,
kioszkokban és konyvesboltokban. Emellett
figyelemfelkelté utcai kampanyokat is folytatnak.

A program kedvezményezettei kozé tartoznak az allami
kdorhazakbol, a egészséqugyi kdzpontokbdl, az egyhazi
kozosségekbdl és a helyi szervezetekbdl beutalt
szemeszeti betegek.

Az "A ver qué ves?" latasegészségiigyi programot
hivatalosan 2003. szeptember 3-an hozta Iétre
az 1445/03-as rendelet alapjan az Oktatasi és az
Egészségugyi Minisztérium. Célja a latas egészségének
el6émozditasa, valamint a fénytorési hibak felismerése
éskorrigalasa az argentin Buenaos Aires allami iskolaiban
tanuld els6 osztalyos tanulék korében.

A program fébb célkitizései:

1. Az elméletet és a gyakorlatot 0tvozé aktiv,
interdiszciplinaris modszertan megvalositasa.

2. A tanulok egylttmikodési, kezdeményez6, vezetoi és
csapatmunkaval kapcsolatos készségeinek fejlesztése,
azalacsonyjovedelm(ekkelvald szolidaritasel6segitése.

3. Kozosségi és kornyezeti szempontbdl hasznos
oktatasi tevékenységek szervezése az iskolan belll.

4. A tanuldék motivalasa a tanulas és az onkéntesség
iranti  elkotelezettségre, hogy legyen személyes
élménylk a kozosségi szolgalatrél, ennek erkdlcsi
értékerdl, mikozben optikus és kontaktologus szakmai
készségeiket is fejleszthetik.

A programrol bévebben: https://msthompson.edu.ar/
wp/ver-mejor/
https://vision2020la.wordpress.com/2015/04/01/

programa-a-ver-gue-ves-politica-de-promocion-de-la-
salud-visual-en-la-escuela/

A jo gyakorlat értékelése

A projekt kilonboz6 tanulasi terileteket fed le, mint
példéul a fénytorési hibak korrekciojat, a szemészeti
eszkozok gyartasat és a paciensekkel vald kapcsolat
kialakitasat.

A programnak koszénhetéen a tanulok aktivan vehetnek
részt olyan gyakorlati tevékenységekben, mint példaul a
paciensek fogadasa, receptek értelmezése, szemészeti
paraméterek mérése és szemiivegek Osszeszerelése.
Elsajatitottak az optikai beallitasok  technikai
készségeit, vagy a szemiveggyartas folyamatat.
Emellett a projekt fejlesztette a tanulok betegekkel valo
interakcios és kommunikacios készségeit, hangsulyt
fektetve a személyre szabott gondozasra. Elményalapu
tanulasi helyzetben vehetnek részt a tanulok, elésegitve
a szakmai készségeik, tudasuk fejlesztését, a hatékony
kommunikacié gyakorlasat és a betegkdzpontu

ellatasral vald tanulast a szemészet teriletén.

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi médszernek a bemutatott jo
gyakorlat?

A program kivalé példaja a transzformativ tanulasnak,
amely egyszerre 6tvozi az tudasalapu oktatast és a
kozOssegi szolgalat élményét. A tanuldok mindkettd
tanuladsi modot egyszerre tapasztalhatjdk meg. A
hagyomanyos, feladatalapu megkozelitéssel ellentétben
ezaprogramarra 0szténziadidkokat, hogy folyamatosan
fejlédjenek, és a kozosségért végzett munkajukban
is magas szinvonalra tdrekedjenek. Kialakul bennik
a felelésségtudat és a felelésségvallalas érzése, ami
tartos tanulasi eredményeket von magaval.

A programot mar tébb szinten is elismerték, szamos
dijat is kapott. Az Oktatasi Minisztérium, felismerve
a program kivalosagat, allandd pénziigyi tamogatast
biztosit a program fenntarthatosagahoz.

Mi az er6ssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzésbhen tanulok készségeinek
és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatosaganak javitasaban?

Ez a projekt hidként szolgal az elmélet és a gyakorlat
kozott, olyan helyzetet teremt a tanulék szamara,
amelyben valddi betegekkel talalkoznak. A program
el6nye, hogy kilép az osztalytermi keretekbdl, és olyan
gyakorlati tapasztalatokban részesiti a tanulokat,
amelyek ténylegesen tiikrozik azt a helyzetet, amellyel a
késbbbiekben mar mint szakemberek fognak talalkozni.

Tovabba, a program a szemészetben hasznalt specialis
gépek és eszkdzok hasznalataba is betekintést nydjt. De
nemcsak gyakorlati készségekkel vértezi fel a tanuldkat,
hanem a szakter(letiikdn felmer(lé dsszetett feladatok
kezeléséhez szlikséges dnbizalmukat is erdsiti. A projekt
tovabba hangsulyozza a betegellatas jelentségeét, és a
tanuldkban empatiat és felelsséget ébreszt azok irant,
akiknek segitenek.
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Jo gyakorlat 2

A jo gyakorlatot bemutato szervezet neve: Escuela de
Educacion Secundaria Técnica No 1, General Villegas,
Buenos Aires Provincia, Argentina. 2016 éta.

A jo gyakorlat neve: A hatarok lebontasa (“Breaking
barriers”)

Ceélcsoport

Célcsoport: 13-16 év koz6tti, szakiskolaba jaro didkok.
Kedvezményezettek: 5 év alatti gyermekek, akik
neuromuszkularis és mozgasszervi betegségekkel
kuzdenek.

A j6 gyakorlat bemutatasa

A programban résztvevd szakiskolai tanuldok az 5 év
alatti, neuromuszkularis és mozgasszervibetegségekkel
kizdé gyermekek szamara specialis kerekesszéket
terveznek és le is gyartjak azokat. A projekt a
Fogyatékkal El6k Fejlesztéséért, Rehabilitaciojaért és
Integraciojaért Egyesiletnél (ADERID) tett latogatashol
indult ki. A ldtogatéas sorén a tanuldk azt vették észre,
hogy a szakembereknek a megfelel6 kerekesszekek
hianya miatt nehezebb egyes gyakorlatokat elvégezni
a paciensekkel, példaul kerekesszékes mandvereket
gyakorolni a gyerekkel.

A megfigyeléseken felbuzdulva a tanuldk kifejezetten b
év alatti gyermekek szamara terveztek és készitettek
kerekesszékeket. A tanuldk el6szor utanajartak,
hogy milyen kerekesszék modelleket lehet késziteni
kisgyermekek szamara. Megcsinaltdk a miszaki
rajzokat, megtervezték a lehetséges prototipusokat.
Hogy tovabbi betekintést nyerjenek a témaba, interjukat
készitettek egészseqigyi szakemberekkel, hogy még
jobban szem el6tt tarthassak a gyermekek igényeit a
prototipusok fejlesztéséhez. Céljuk a szines, kdonnyd,
olcs6 és funkcionalis kerekesszékek megalkotasa
volt, amelyek nemcsak biztonsagosak, de szépek is.
A fenntarthatésag elGsegitése érdekében a székek
épitéséhez Ujrahasznositott elemeket hasznaltak fel.

A jo gyakorlat értékelése

A résztvevOok fejlédésének értékelése a projekt
sordn kulénboz6 készsegek fejlesztésére mutat
ra. Részvételiik soran a tanulok nemcsak értékes
ismereteket szereztek, hanem alapvetd készségeket és
kompetenciékat is fejlesztettek. A didkok megmutattak
kreativitasukat, problémamegoldd képességeiket és
elkotelezettségliket egy olyan probléma megoldasa
irant, amely a mozgasseérllt kisgyermekeket érinti. A
specialis kerekesszékek megalkotasahoz alkalmazott
empatikus megkozelitésik tikrozi elkotelezettségliket
az irant, hogy pozitiv hatast gyakoroljanak masok
életére, és hozzajaruljanak a kdzsség jolétehez.

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi madszernek a bemutatott jo
gyakorlat?

Ez a projekt a didkok sajat otletébdl sziletett,
miutan azonositottak egy konkrét problémat, igényt.
Lehetdséget biztositott szamukra, hogy feltard kutatast
végezzenek, és aztan sajat maguk talaljak meg alegjobb
megoldasokat. A projekt intellektualis és szakmai kihivas
is volt egyszerre, lehetévé téve a tanuldk szamara,
hogy aktivan dsszekapcsoljak a tanulast a kozosségi
szolgalattal. Ezenkivil eldsegitette az elmélyiilt tanulast
és az innovativ megoldasok feltarasat, fejlesztve a
résztvevok tudasat és gyakorlatat a munkateriletiikhoz
kapcsolodo konkrét eszkdzok, mdodszerek és technikak
hasznalataban.

Mi az erdssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzésben tanulok készségeinek
és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatésaganak javitasaban?

A program eréssége abban rejlik, hogy a diakok nemcsak
a mar meglévd megoldasokat alkalmazzak, hanem
az adott probléma megoldasahoz kell alkalmazniuk
tudasukat. Ez az adaptacios folyamat magaban foglalta
az innovativ Otletek beépitését a tervezéshe és a
gyartasba, ami lehet6vé tette szamukra, hogy értékes
tapasztalatot és szakértelmet szerezzenek ezeken a
tertleteken.
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A programrol bévebben: https://www.infobae.com/educacion/2017/10/28/con-solo-15-anos-alumnos-

bonaerenses-crearon-sillas-de-ruedas-ineditas-para-ninos/
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Jo gyakorlat 3

A jo gyakorlatot bemutatoé szervezet neve: No 4-240
“Profesora Martinez de Ruiz" Szakiskola. Fray Luis
Beltran, Maipu, Mendoza, Argentina. 2019 éta.

A jo gyakorlat neve: Egészséges, U] izek felfedezése
(“Innovating flavours that will change your health”)

Ceélcsoport

A projektet 13 és 18 év kozotti, vidéki szakiskolaba
jaré, természettudomanyok felé orientalodé diakok
szamara dolgoztak ki. Kedvezményezettek: A kdzvetlen
kornyékbeliek és a koz6sség tagjai minden korosztalybol
és nembdl.

A jo gyakorlat bemutatasa

A tanulék el6sz6r az egészséges taplalkozasi
szokasokba kaptak bevezetést, megtanultak, hogy a
gyerekek szamara mi az egészséges testtomegindex.
Majd a kozvetlen kornyezetiikben, falusi iskolakban
tanulé gyerekeknél testtomegindex felméréseket,
suly- és magassag méréseket végeztek. Elemezték az
adatokat, majd beszélgettek a tapanyagok mindségérdl
s megfelel6 mennyiségérdl. A program része volt az,
hogy zabpelyhes siteményeket sttottek és taplald
gabonapelyheket vittek a kisiskolasoknak. Ezenkiviil

tajékoztatd brosurakat készitettek az egészséges
taplalkozasrol,  amelyeket az  iskolakban, a
csaladjaikban és a szomszédaik kozott osztottak szét.
A sziléknek is tartottak el6adasokat az egészséges
taplalkozasrol, hogyan készitsenek egészséges ételeket
a gazdasagukban rendelkezésre all6 er6forrasok
felhasznalasaval, valamint a gylimélcsok és z6ldségek
szaritasanak technikairdl.

A program szamos tanulasi célt tiizott ki:

« Hatékony interakcit a kdzosséggel.

« Hogyan kell a gyermekeket paciensként kezelni a
felmérések, suly- és magassag merések soran.
« Arossz taplalkozas azonositasa adatgydjtés réven.
« Oktaté és tajékoztatd javaslatok készitése egy
k6zOsség szamara.
« Ismeretek megszerzése a taplalkozasi szokasokral
altalaban és az egészséges taplalkozasrol.
« Adatok gy(jtése és elemzése.
Osszességében a résztvevék értékes készségekre és
tudasra tettek szert kdszénhet6en a programnak, amely

lehet6vé tette szamukra azt is, hogy egyuttal a k6zosség
egeszseqgeére és jolétére is pozitiv hatast gyakoroljanak.

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi médszernek a bemutatott jo
(VLGB

Argentinaban a vidéki kézdsségek jellemzéen kicsik és
elszigeteltek, igy kiildnb6z6 kihivasoknak vannak kitéve.
Ugyanakkor meéretiikb6l adédéan kénnyebben tudnak
alkalmazkodni az ujdonsagokhoz.

Ebben a projektben a tanuldk szolitottdk meg a
kozosséget, ahol el6szor is felméréseket végeztek,
beazonositottdk a rossz étkezési  szokasokat,
majd javaslatokat fogalmaztak meg az egészséges
taplalkozasra vonatkozoan.

A program er@ssége abban rejlik, hogy a tanulok egy
adott témat komplex mddon tudtak megkozeliteni, tobb
tudomanyag bevonasaval.

Osszességében abemutatott program azért tekinthetd a
transzformativ tanulas példajanak, mert a gyakorlatban
fejleszti a tanuldk problémamegoldo készségeit, amivel
a kozosség érdekeiért tudnak kiallni, problémaikat
komplex madon kezelni.

Mi az erdssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzésben tanulok készségeinek
és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatésaganak javitasaban?

A program erdssége abban rejlik, hogy mikézben
egy kozosség életére is jotékony hatassal vannak, a
szakképzésben tanulok készségeit, kompetenciait is
fejlesztik, amivel a foglalkoztathatésagi esélyeiket is
novelik. Maguknak a tanuléknak a csaladi hatterére is az
jellemzé, hogy zdmmel csaladi gazdasagokban, vidéken
élnek, alapvetd szolgaltatasok nélkil és nagyon alacsony
jovedelemmel rendelkeznek. A csaladokban jellemzd az
irastudatlansag és altalanossagban elmondhatd, hogy
kiszolgaltatott helyzetben élnek.

A program révén a kozvetlen kornyezetiikre voltak
hatéssal a tanuldk.

A program révén a diakok nemcsak értékes tudasra
és szakértelemre tettek szert, hanem arra is, hogy
innovativ gazdalkodasi és természetvédelmi technikakat
mutassanak be csaladjaiknak. Eznem csakacsaladjaiknak
adott lehetdséget arra, hogy javitsak mez6gazdasagi
gyakorlataikat, hanem Uj foglalkoztatasi lehet6ségeket is
teremtett a kdzésségikben.

A kezdeményezésben valo részvétellel a szakképzésben
tanulok gyakorlati készségeket, kritikai gondolkodasi
képességeket és  problémamegoldé  képességet
fejlesztettek. Ezek az Gjonnan megszerzett kompetenciak
pozitiv hatassal vannak foglalkoztathatdsagi kilatasaikra,
lehet6vé téve szadmukra, hogy aktivan hozzajaruljanak
kozossegeik fejlédéséhez és megtdrjek a szegénység
korforgasat.
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A programrol bévebben: https://www.mendoza.gov.ar/prensa/la-escuela-martinez-de-ruiz-de-maipu-fue-
galardonada-en-el-premio-presidencial-escuelas-solidarias-2019/
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Jo gyakorlat 4

A jo gyakorlatot bemutato szervezet neve: A “Nueva
Oportunidad” projekt 2013 dta miikodik. A mihelymunkat
az argentin Rosario varosaban talalhato “Centros de
Convivencia Barrial”(C.C.B.) nevi kozosségi kdzpontban
tartjak.

A jo gyakorlat neve: Varromdihely fiataloknak

Ceélcsoport

Rosario hatranyos helyzeti varosrészeiben él6, 16 és 30
év kozotti fiatalok (nék), akik jellemzéen nem fejezték be
a kozépiskolat. Minden csoportban legfeljebb 10 tanul6
tanulhat.

A j6 gyakorlat bemutatasa

A program egy varronét és eqy segité szakembert
alkalmaz egy fiataloknak sz4lo varro- és szabomihely
mikodtetéséhez. A program ingyenes, és Rosario
onkormanyzata szervezi. A program a Rosario
varosrészek fiatal lakosainak atfogd, kozosségi alapu
bevonasat célzo szakpolitika része. Bar a miihelybe nék
és férfiak egyarant jelentkezhetnek, elsdsorban a néket
vonzza.

A “Nueva Oportunidad” varrém(ihely program keretében
a réesztvevOk gyakorlati oktatasban részesiinek, az
alapvetd varradsi és szabasi technikédkat sajatitjak
el. A tanfolyam Ugy van felépitve, hogy elsésorban a
fehérnem(i varrasaval kapcsolatos tudast ad at.

A program folyamatos, minden évben (j tanulokkal
inditanak drakat. Az 6nkormanyzat biztositja a program
sikeréhez  sziikséges tantermeket, eszkdzoket,
felszereléseket és varrdgépeket. A tanulok a kovetkez6
terlleteken szereznek ismereteket:

« Az anyagtipusok és alkalmazasuk.
« Aszabasitechnikak és amintatervezeés elsajatitasa.
« Avarrasi készségek fejlesztése.

« Fehérnemik és kilénbdz6 szdvettermékek
készitése.
« |gény szerint tovabbi tanfolyamok szervezése

A jo gyakorlat értékelése

A varromdhely kivalo példaja annak, hogy intézményi
keretek kozott hogyan miikodtessink sérllékeny
hatter( ifjusagi csoport tédmogatasara szolgald
programot, a civil szervezetek és az énkormanyzat aktiv
egyuttmikodésével. A program elsddleges célja, hogy
fiatalokat képessé tegye arra, hogy sajat életlik aktiv
iranyitojava valjanak.

A program rugalmas képzési lehetéséget kinal. Ha
az oktatd hianyossagokat észlel a tanulék alapvetd
ismereteiben, akkor lehet6sége van tovabbi orak
megszervezését kérni az Onkormanyzattol, amelyet
szaktantargyi oktatdk tartanak. Példaul avarro- és szahd
szakmakban amatematikaismerete elengedhetetlen. Ha
a diakok nem rendelkeznek ezekkel az alapismeretekkel,
kiegészit6 orakat szerveznek szamukra, amelyeken
hozzaérté tanarok tartanak matematika Orakat.
Hasonloéan, vallalkozasi alapismeretek elsajatitasat
biztosito orakat is elérhetfek. Itt megtanulhatjak, hogy
milyen koltségeik lesznek, hogyan hatarozzak meg
az arakat, milyen hatékony értékesitési csatornakat
hasznalhatnak.

Aprogramoktatditolkapottvisszajelzésektulnyomorészt
pozitivak voltak. A kétéras tanorak idétartama alatt a
tanulok kelléen motivaltak maradnak, a tanulas pedig
egy biztonsagos, tamogatd kornyezetben zajlik, ahol
szabadon megbeszélhetik az egyéb, példaul csaladdal
kapcsolatos problémaikat is.

Tekintettel a workshop gyakorlati jellegére, mind az
eredmények, mind a visszajelzések nagy jelentéséggel
birnak, mivel a tanfolyam elsésorban arra szolgal,
hogy motivalja a tanuldkat, hogy 6nalléan vasaroljanak
anyagokat, tovabbi technikékat is megtanuljanak a
fehérnem( varrason kivdil.

Az 6nkormanyzat azzal is tamogatja a csoportokat, hogy
ruhavasarokat szervez nekik, amin eladhatjak az altaluk
készitett darabokat.

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi médszernek a bemutatott jo
gyakorlat?

A tanuldk jelentés része nehéz csaladi korilmények
kozott él (némelyikiik csaladdon bellli erészak aldozata),
fiatal anyaként gyermekeik gondozasat végzik
els@sorban, és jellemzden olyan kornyéken laknak, ahol
a kabitoszer-kereskedelem jelentds kihivast jelent. A
nehéz kérilményeik ellenére, altalaban igen motivaltan
vesznek részt a programban, kdszonhetéen annak is,
hogy a program helyszini gyermekfelligyeletet biztosit,
amely lehetdvé teszi szamukra, hogy kisgyermekekkel
egyitt vegyenek részt az orakon, akikre kdzben egy
asszisztens vigyaz. A program ezen felll megadja nekik
azt az érzést, hogy egy elfogadd kdzosséghez tartoznak,
ahol biztonsagban vannak és tamogatjak Oket a
tanulasban.
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Mi az erdssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzéshen tanulok készségeinek

és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatosaganak javitasaban?

Erdemes kiemelni, hogy Rosario dnkormanyzata
ruhavasarokat szervez a varos kiilénboz0 parkjaiban,
lehetGséget biztositva ezaltal a résztvevéknek, hogy
bemutassak és eladjak az elkészilt ruhadarabokat. A
jovére nézve a program egyik legfontosabb kihivasa a
maganvallalkozasokkal valo partnerségek kialakitasa,
eldseqitve ezaltal azt is, hogy a programban résztvevo
fiatal n6k a munkaerdpiacon allast talaljanak.

Képek

| Convivencia Barrial
| Tie Rolo

| Rosario=
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o |

® _
E |

! |

A programrol bévebben: https://datos.rosario.gob.ar/ciudadania-y-estado/desarrollo-humano/cuidar-la-

ciudadania/juventudes/nueva-oportunidad

https://www.rosarionoticias.gob.ar/page/noticias/id/378146/title/Nueva-Oportunidad % 3A-el-municipio-

renov %C3%B3-compromiso-junto-a-organizaciones-sociales-que-trabajan-con-j%C3%B3venes

54

Jo gyakorlatok
Kolumbiabol

Jo gyakorlat 5

A jo gyakorlatot bemutato szervezet neve: High School
GOD IS LOVE, minden év oktoberében, Cartagenaban,
Kolumbia

A jo gyakorlat neve: Pénziigyi ismeretek

Ceélcsoport

200 tanuld vett részt a képzésen (10. és 11. osztalyosok).

A jo gyakorlat bemutatasa

Az orszaghan miikédik egy “Banca de las
Oportunidades” nev(i program, amelynek célja a
hitelhez és pénziigyi szolgaltatasokhoz vald hozzaférés
eldsegitése az alacsony jovedelm(i csaladok,
mikrovallalkozasok és fiatalok szamara. A Convivencia
civil szervezet programjanak célja, hogy a tanuldkat
olyan pénziigyi ismeretekkel lassak el, amelynek
alapjan a késdhbbi életiik soran magabiztos pénziigyi
dontések tudnak majd hozni. Az ismeretek atadasahoz
felhasznaljak a WhatsApp alkalmazast, amin

keresztil videdkat, Uzeneteket, feladatokat kapnak a
résztvevok a rendszeres heti talalkozok mellett, amikor
személyesen is meqvitatjak az egyes témakat.

Modszertan: A modszertan egyik kozponti eleme,
hogy minden egyes résztveve a sajat tempojanak és
tudasszintjének megfeleléen tud haladni a tananyag
elsajatitasaban. Az egyes témak feldolgozasat videok,
gyakorlati példak, 6sszefoglalok segitik. Az alabbi
tematikat koveti a képzeés:

1. modul: Hogyan készitslink koltségvetést?
2. modul: Megtakaritani igenis lehetséges!

3. modul: Hogyan kezeljem az adossagaimat?
4. modul: Digitalis kaland.

5. modul: A kolumbiai pénziigyi helyzetrdl.

6. modul: A pénzlgyi szolgéltatdsokhoz vald
hozzaférés.

Modulonként a WhatsApp-on 30 perces virtualis
talalkozokat szerveznek minden csoportnak, hogy
megbeszéljék a felmerild kérdéseket és visszajelzést
adjanak a résztvevéknek.

A jo gyakorlat értékelése

A pénziigyi oktatas kiemelt jelent6séggel bir a
fiatalok szamara, mert segit nekik kifejleszteni
azokat a készségeket és ismereteket, amelyek ahhoz

sziikségesek, hogy a jovében megalapozott és felelds
pénzlgyi déntéseket hozzanak:

1. Segit nekik a pénz kezelésében: a pénziigyi oktatas
megtanitja a fiatalokat arra, hogyan gazdalkodjanak
hatékonyan a pénziikkel, beleértve a koltségvetés
tervezéseét, a jovére szold6 megtakaritast és a felesleges
adossagok elkeriilését.

2. Felkésziti 6ket a jovére: a pénziigyi oktatas révén

a fiatalok megtanuljak, hogyan kezeljék pénzigyeiket,
hogyan képezzenek megtakaritdst hosszutavon,
megismerik példaul, hogy milyen befektetések,
nyugdijcélu megtakaritasok, hitelek léteznek. Ezek a
készségek mind alapvet6ek a hosszu tava pénziigyi jolét
biztositasahoz.
A programban résztvevé tanulok minden egyes modul
elvégzése utan kapnak egy tudasfelméré tesztet, amit
a WhatsApp csoporton keresztiil. A kdvetkezé modulba
csak akkor lehet belépni ha a résztvevé két napon belll
kitolti a tesztet.

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi madszernek a bemutatott jo
gyakorlat?

A pénziigyi képzésen keresztiil, a fiatalok betekintést
kapnak a gazdasag mikdodésébe és abba is, hogy
az milyen hatassal van a személyes pénziigyeikre.
Megtanulnak megalapozott pénziigyi doéntéseket
hozni, illetve ralatnak arra, hogy a személyes pénzlgyi
dontéseiknek milyen hatasa van a sajat életlinkre és a
tagabb gazdasagi kérnyezetre.

A program sikerességét hatraltatja sok esetben, hogy
egyes fiatalok nem rendelkeznek internet-hozzaféréssel
illetve digitalis eszkozokkel, igy emiatt nem tudnak
részt venni az online tanulasban. llyenkor az szokott
lenni a megoldas, hogy az iskola szamitdgépeit vagy
csaladtagjuk eszkdzeit hasznaljak.

Mi az erdssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzéshen tanulok készségeinek
és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatosaganak javitasaban?

A pénziigyi ismeretek elsajatitasaval  nagyobb
felel6sséggel és tudatosabban tudjak majd a fiatalok a
pénzlgyi szolgaltatasokat hasznalni. Mar a fiataloknak
is meg kell tanulniuk, hogy ne vegyenek fel kedvezétlen
diakhiteleket, mire ne hasznaljak a hitelkartyat, milyen
hosszU tavu megtakaritasaik lehetnek.

Vided ‘Bevezetés a személyes koltségvetéshe”:
https://drive.google.com/file/d/158UbicMHnczr09HIzjQ

BSVcsqxh8S3i8/view?usp=sharing
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Jo gyakorlat 6

A jo gyakorlatot bemutato szervezet neve: Jovesolides
Colombia, egyittm(ikodésben a Jovesolides Spain-nel
és a Fundacion Universitaria Colombo Internacional-lal,
helyszin: UNICOLOMBO (Kolumbia), 2020-ban és 2021-ben

A jo gyakorlatot megvaldsitd projekt koordinatora:
Aliris Pena, szocialis munkas, pedagdgus, tréner,
gazdasagi  szakember,  Jovesolides  Foundation
Colombia.

A jo gyakorlat neve: Ludic-Lab, Szocialis véallalkozdi és
innovacios képzés

Ceélcsoport

2020: A projektbdl kozvetlenil 40, 16 és 25 év kozotti,
tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl hatranyos helyzetben
lévé fiatal részesilt, Cartagena véarosaban. Iskolai
végzettségik a gimnazium tizenegyedik osztalyatol a
szakkOzépiskolaig terjedt, tarsadalmi-gazdasagi réteget
tekintve alegalacsonyabb tarsadalmi osztélyba tartoztak.
A résztvevék 70%-a n6 és 30%-a férfi volt.

2021: A projektnek 40 Uj résztvevéje volt, akik azonos
tarsadalmi-gazdasagi hattérrel rendelkeztek, mint az
el6z6 csoport. Arésztvevik 77%-a n6 és 23%-a férfi volt.

A jo gyakorlat bemutatasa

A program célja az volt, hogy fiataloknak tarsadalmi
vallalkozasok létrehozasara nyujtson képzés. A képzés
nagyban épitett a kreativ tarsadalmi problémamegoldas
(creative social problem-solving, SCPS) és az un. Ludic-
Lab modszertanara. Mind a két modszertan kreativ és
innovativ. modon fejleszti a résztvevéknek azokat a
készségeit és kompetenciait, amelyekre a tarsadalmi
vallalkozas soran sziikségiik lehet.

A Jovesolides abban hisz, hogy innovativ megoldasokat
kell kidolgozni az orszagban felmerdl6 fébb tarsadalmi
kihivasok  kezelésére. Ennek érdekében arra
térekszenek, hogy az adott tarsadalmi problémak okait
a kilénboz6 érdekeltekkel egyittmikdodve tarjak fel,
majd eqyltt dolgozzanak ki életképes, fenntarthato
és megvaldsithatd megoldasokat a kihivasokra. A
Vallalkozéi és Innovacios Mlhely egy jo példa erre az
egyuttmikodésre, amelynek keretében kilénboz6
nemzetkozi, allami és maganszférahoz tartozo
szerepl6ket hoztunk dssze, hogy kdzésen gondolkodjuk
azon, milyen alternativ megoldasokat tudunk felmutatni
a dinamikusan valtozé kérnyezetiink kihivasaira.

A projektben harom f6 tematika mentén, 45 oras
képzésben részesliltek a résztvevik:

A projekt harom tematikus részt érintett:

1. Bevezetés: 20 dras képzés a vallalkozas inditasrol és
innovéaciorol

2. Avallalkozas emberioldala: 8 6ras képzés a vallalkozdi
készségekrol (célok, konfliktuskezelés)

3. Socio-labour Training/Tarsadalmi kérdések: 8 oras
képzés a munkaer6piacon jelenlévé foglalkoztatasi
formakral, kiemelten az egyéni vallalkozasrol.

A projekt f6 eseménye a JovEmprende Fair/vasar volt,
amely a fiatal résztvev6knek biztositott platformot,
hogy a projekt soran kidolgozott vallalkozoi otleteiket
bemutathassak. A vasar 5 oran at tartott.

A projekt tovabbi eseménye volt a Tudascsere is, amikor
is az 6sszes résztvevd megosztotta az eredményeket,
kicserélte tapasztalatait. Ez a 4 oran at tartd szekcio
kifejezetten arra szolgalt, hogy a programban részt
vev0 fiatalok a pozitiv tapasztalataikat megoszthassak
egymassal.

A jo gyakorlat értékelése

A projekt a hatranyos helyzet( résztveviket képessé
tette arra, hogy a tarsadalmi vallalkozas és innovacio
terén alapveté készségekre, kompetencidkra és
ismeretekre tegyenek szert. Hosszitavon a képzés
hozzajarult ahhoz, hogy tudatos dontéseket hozzanak
az életiikkel kapcsolatban, és a kozosséget érintd
ligyek kezelésében, dontéshozatalban aktivabban részt
vegyenek, forrasokhoz hozzaférjenek.

A projektnek az is nagy érdeme volt, hogy olyan
kornyezetben szerezhettek tapasztalatot a résztvevék,
amiben a kézbsen szerzett tudasnak és tapasztalatok
megosztasanak értéke volt. Ennek hosszu tavu hatasa
megmutatkozhat abban is, hogy a Cartagenaban
jelenlévé, kozdsséget érinté problémak megoldasaban
aktivan részt vesznek, akar megyei, akar varosi szinten.
A projekt révén igy a fiatalok a tarsadalmi véltozasok
proaktiv szerepl6ivé valnak, hozzajarulva a kbzosségiik
pozitiv és tartds atalakulasahoz.

A projekt értékeléséhez online kérddives felmérést
hasznaltak. Akérddiv rakérdezett aprogram tartalmanak
minéségére, az oktaték munkajara, és altalaban a
projekttel vald elégedettséget mérte fel.

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi médszernek a bemutatott jo
gyakorlat?

A Jovesolides elkotelezett amellett, hogy a kreativ
tarsadalmi problémamegoldas (SCPS) eszkdzeivel
megfeleld megoldasokat talaljon egyes tarsadalmi
problémakra, amely a tarsadalmi innovaciok felé
mutatnak az Osszes eérintett szerepl6 bevonasaval,
mindezt a kozosségek jolétének a szolgalataba allitva.

A hagyomanyosabb megoldasokhoz képest (mint
amilyen a Design Thinking), az SCPS azért felel meg
jobban a céloknak, mert egyszerre tudja bevonni és
0szton6zni a kulénbozé hatterl szereplket, koztik
vallalatokat, 6nkormanyzatokat, szakembereket, civil
szervezeteket és polgarokat, hogy egylttmiikodve
tervezzenek megoldasokat konkrét problémakra és
ezaltal teremtsenek tarsadalmi értéket. A hagyomanyos
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technikaktol eltéréen az SCPS a kollektiv tudasra és A kreativ problémamegoldas (CPS) modszertana a
kreativitasra helyezi a hangsulyt. kreativ gondolkodas, kreativ készségek fejlesztéset,
vallalkozoi szemmel torténd kialakulasat segiti eld, és
olyan eszkozéket ad a résztvevok kezébe, amivel az
innovaciora és a kilénbdz6 kihivasokhoz vald kreativ
.. N i . . hozzaallasra, megoldasokra 0sztonzi Gket, legyen sz6
szakképzésben tanulok készségeinek szakmai, személyes vagy vallalkozashoz kapcsolodd
és kompetenciainak, valamint kihivasokrol.

foglalkoztathatésaganak javitasaban?

Mi az erdssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

Képek

Jo gyakorlatok
El Salvadorbol

Jo gyakorlat 7

A jo gyakorlatot bemutaté szervezet neve:
FUNSALPRODESE Professional Training Center, 2019-
ben és 2022-ben

Ajo gyakorlatneve: Gyakornokiprogram szakképzésben
tanuld fiatalok szdméra

Célcsoport

Az elmult négy évben, 18 és 25 év kozotti, alacsony
jovedelm(, a blindzés altal er6sen érintett tertletekr6l
szarmaz0 szakképzésben tanulo fiatal vett részt a
gyakorlaton, 6sszesen 145 fil és 62 lany.

A jo gyakorlat bemutatasa

A FUNSALPRODESE Technical Training Centre olyan
gyakornoki programot mikddtet, amely az elméletet
és a gyakorlatot koti dssze, hangsulyozva a gyakorlati
tapasztalat fontossagat a szakképzésben. Mikdzben
a diakok a szakmai gyakorlatukat végzik, a szakmai
gyakorlat mellett folytatjak a szakmai elméleti képzést
is. Ez a kovetelmény biztositja, hogy a tanuldk olyan
atfogo oktatasban részesiljenek, amely az elméleti
ismereteket a gyakorlati jartassaggal Otvozi, és
lehet6séget biztosit a miiszaki készségek és a puha
készségek fejlesztésére egy vallalaton belll, ahol a
gyakorlatukat végzik.

A program egy adatbazis segitségével taldlja meg
a megfeleld helyet a gyakornokoknak, amelyben
a lehetséges cégek vannak benne. Az adatbazis
segitségével a vallalatok is konnyebben megtalalhatjak
azokat a fiatal tanuldkat, akiknek célzottan tudnak
gyakorlati helyet biztositani. Az adatbazisban szerepl6
vallalatok amikor gyakornoki vagy munkalehetéséget
kinalnak, a FUNSALPRODESE-hezfordulnak ajanlatokért,
igy a megfeleléen képzett szakmunkasokkal bdvitik
munkaerdforrasukat.

A program emellett anyagi tamogatast nyUjt a diakoknak,
azatal, hogy dszténdijat biztosit az olyan alapvet6
sziikségletekre, mint az étkezés és az utazas.

A program tovabba aktivan tamogatja a nemek kozotti
egyenl@séget Ugy, hogy a nem hagyomanyos miszaki
palyakon kinal a nék szamara gyakornoki poziciokat. A
ndi hallgatokat tartalmazo adatbazis lehetdévé teszi a
vallalatok szamara, hogy az adott szakmaban képzett
noket is alkalmazzanak.

A jo gyakorlat értékelése

A program soran értékelik a tanulok fejlddését és
a szakmai gyakorlatok mindségét. A gyakornoki
program értékelésének legfontosabb megallapitasai a
kovetkezGk:

Megnovekedett motivacié: Mind a férfi, mind a ndi
résztvevék motivacioja ndvekedett a szakméjuk irant,
elsdsorban a jobb foglalkoztatasi kilatasok miatt. A
motivacio ndvekedése o0sszefligg a megnévekedett
“puha” készségek fejlddésével, tébbek kozott az
interjukon vald szerepléssel, a kommunikacioval, a
konfliktuskezeléssel, a csapatmunkaval, a vezetdi
képességekkel és a feleldsségvallalassal.

Csaladi tamogatas: A résztvevk csaladja donté
szerepet jatszik a szakmai fejlédésiik tdmogatasaban
azéltal, hogy anyagi segitséget nyujt.

Munkahelyi egészség és biztonsag: A résztvevok
alapos ismereteket szereztek a munkahelyi biztonsagi
protokollokrél  és  megeléz6  intézkedésekrdl,
hangsulyozva a munkahelyi biztonsag fontossagat.

Készségek fejlesztése: A program javitotta a
résztvevok szamitogépes ismereteit, a munkahelyi
angol nyelvtudast, az adminisztrativ képességeket
(pl. leltarkezelés), valamint a kollégadk hatékony
iranyitasanak képességét. A program a tervezés, a
szervezes, a dontéshozatal és a kommunikacio terén is
fejlesztette a készségeket.

Ertékelési eszkozok:

« Partnercégek adatbazisa: megkénnyiti, hogy a
diakoknak megfelel6 szakmai gyakorlatot kinaljanak.
« A képzett fiatalok adatbazisa: Aa milszaki és
gyakorlati képzést elvégzett fiatalok nyilvantartasa.
« Foglalkoztatasi  nyilvantartas:  Nyilvantartast
vezetése a szakmai gyakorlat utan munkat vallalé
személyekrdl.
« Koordinacios talalkozok: Rendszeres talalkozok a
partnercégekkel akik az egyittmiikédés tamogatasat
biztositjak. A részvétel és az elérehaladas nyomon
kovetése betekintést nydjt a fejlesztésekbe.
« Személyi naplok: A szakmai gyakorlatok soran a
vallalati visszajelzések és a fejlesztési javaslatok
megfogalmazasara szolgalnak.
« Z&ro értékelések: a szakmai gyakorlat utan készil
el a zard értékelés, a fejlesztendd terliletek és a
fejlédési lehet6ségek beazonositasanak érdekében.
A tanulok 70%-a szocialis juttatdsokkal jard allast
taldl mar a szakmai gyakorlat ideje alatt, ami a
gyakornoki program sikerességét mutatja a résztvevék
munkaerdpiacra valo terelésében.

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi modszernek a bemutatott jo
gyakorlat?

A szakmai gyakorlatok értékes lehetdségeket kinalnak a
fiataloknak a felel6sségvallalas, a kritikai gondolkodas,
valamint a szakmai és kommunikacios készségek
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fejlesztésére. Ezek a tapasztalatok motivaljak Gket
arra, hogy elkotelezzék magukat céljaik elérése
mellett. Ezaltal a Szakképzési Kozpontban folyo
miszaki képzéslket és a szakmai gyakorlatukat is jobb
eredmeényekkel végzik el.

Eppen ezért kiemelt fontossagu, hogy minél tobb vallalat
elkotelezett legyen és feleldsséget vallaljon a fiatalok
tamogatasaban a gyakornoki helyek létrehozasaval.
A gyakornoki helyek létrehozasa hosszutavon a
munkanélkiliség csokkentéséhez is vezet.

A bevont vallalatok a mdiszaki terilileten végzett
néknek is biztositanak gyakornoki poziciot vagy allast,
olyan szerepkorokben, mint példaul az autdszerelés,
elismerve ezzel tudasukat. A képzés és a szakmai
gyakorlatok soran mindkét nem motivaciojanak és
részvételének fenntartasa, a kedvezd egészségugyi
feltételek el6segitése, szilkség esetén pénzigyi
tamogatas nyujtasa, valamint szocialis és kulturalis

.-
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tevékenységek szervezése kulcsfontossagu a vallalatba
és a tagabb kdzosségbe vald beilleszkedésiikhoz.

Mi az erdssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzésben tanulok keészségeinek
és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatésaganak javitasaban?

A szakmai gyakorlatok olyan tapasztalatot nyUjtanak a
hallgatoknak, amely a képzés uténi elhelyezkedéshez
vezet. A maganszektorral valo egylttmikodés a
hatékony mindségiranyitashoz sziikséges ismereteiket
és készségeiket bdviti. A kedvezd feltételek biztositasa,
mint példaul a képzés nyomon kovetése, a munka
tamogatasa és a kommunikacid, alapveté fontossagu.
Ez magaban foglalja az oktatdi csapat, a vallalatok és a
hallgatok csaladjainak aktiv bevonasat is.

Jo gyakorlatok
Magyarorszagbol

Jo gyakorlat 8

A jo gyakorlatot bemutato szervezet neve: Okoparty
Szentendre - VSZC Petzelt Jozsef Technikum és
Szakképzé iskola, Magyarorszag. A workshopot és a
fotopalyazatot a VSZC Petzelt Jozsef Technikum és
Szakkepzd Iskola diakjai szamara szerveztek, amely egy
egyszeri rendezvény volt 2019-ben.

Megvalésitok: Tarnczy Mariann és Mészoly Agnes /
Oktatok és aktivistak az Eco Party Szentendrén.

Nanasi Andrea / VSZC Petzelt Jozsef Szakképz0 Iskola
és Szakkozépiskola iskolapszichologusa, az Okopart
Szentendre aktivistdja.

A jo gyakorlat neve: Nyisd ki a szemed - vedd
észre! fotopalyazat kozépiskolas diakok részére a
kornyezetvédelem/fenntarthatdsag jegyében.

Ceélcsoport

A foglalkozasok célcsoportja a 14-18 éves fiatalok voltak.
A bemutatott foglalkozason két osztalybdl ésszesen
40 fiatal vett részt. A fotdpalyazatra 9 diak kildte be
palyamivét.

Az Eco-Party olyan workshopot szervezett a diakok
szamara, amelyen az egyesllet munkatarsai kétoras
interaktiv foglalkozast tartottak. A mihelymunka
célia a kornyezetvédelmi kérdések tudatositasa
mellett az volt, hogy felmérje a diakok tudasat,
véleményét és hozzaallasat arrdl, hogy mit tehetnek
a fenntarthatd kérnyezetért. Annak érdekében, hogy
aktiv, kornyezetiikért cselekvé és feleldsséget vallald
személyiségekké valjanak, aworkshop lehetéséget kinalt
a didkoknak arra, hogy konkrét és elérhetd Iépéseket
dolgozzanak ki, amelyekkel hozzajarulhatnak sajat helyi
kérnyezetik fenntarthatosadgdhoz és zélditéséhez.

A workshopon a kovetkezd témakat érintették:
kornyezetvédelmi kérdések, a fenntarthaté életmod
és annak szlikségessége, az egyének szerepe és
eszkozei a fenntarthatosag elérésében. Ezutan a didkok
kiscsoportos foglalkozasokon azonositottak a kozvetlen
kornyezetiikben, iskolajukban és lakéhelyikon észlelt
konkrét problémakat. A fiatalok altal észlelt tipikus
problémak a kdvetkezdk voltak:

« A szelektiv hulladékgydjtés hianya.
« A nyilvanos szemetesek ritkan térténd Uritése.

« A mianyag zacskok alternativainak hianya a
boltokban.

« TUl sok mobiltelefon-hasznalat és gyakori frissitések.

A foglalkozasok tamogattak a fiatalokat abban is,
hogy konkrét lépéseket tegyenek a fenntarthatd
kornyezetért kozvetlen kornyezetlkben. Ezért a
problémak azonositasa utan a diakok az aktivistak
segitségével kotelezettségvallalasokat fogalmazhattak
meg. A foglalkozasok eredményeként a VSZC diakjai ket
vallalast tettek. A diakok mindkeét vallalasukat sikeresen
teljesitették:

1. A résztvevd diakok egy része csatlakozott a Jane
Goodall Intézet “Passzold vissza Tes6!” kampanyahoz,
és a kampanyban valo részvétel eredményeként
egy mobiltelefon-gy(jté berendezést helyeztek el az
iskolaban, hogy 6sszegy(jtsék a diakok régi és nem
hasznalt telefonjait. A fiatalok vallaltak, hogy elhozzak
régi és hasznalaton kivili telefonjaikat, és a Védegylet
civil szervezet képviselgjén keresztiil az 6sszegy(jtott
telefonokat eqgy “Ujrahasznositd” helyre szallitottak.

2. Fotopalyazaton vald részvétel: a nyari sziinetben
(julius kozepétdl augusztus végéig) a didkok egy része
fotopalyazaton vett részt, és a kornyezetvédelem jo
s rossz példai témaban készitettek fotokat. A fotokat
bekiildték az egyesllethez, és a legjobbakat 2019
szeptemberében dijaztak. A diakok képei altalaban
fontos informaciokkal szolgaltak az egyesilet szamara,
hiszen ezaltal 6k is jobban megismerhették, hogy
melyek a helyi szintl visszatér6é problémak, amelyeket
egyébkent is igyekeznek kivizsgalni.

A jo gyakorlat értékelése

Az Oko-Party workshopjan részt vevé fiatalok szamara
tobb szempontbdl is hasznos volt, hogy részt vettek
a mihelymunkaban. Lehet6séget kaptak arra, hogy
megtanuljak kritikus és megérté szemmel nézni
kornyezetiiket, hogy noveljék tudasukat az dkoldgiai és
kornyezeti kérdésekkel kapcsolatban. Ezen tdimenden
ismereteik arnyaltabba és tényszeri(ibbé valtak az
Okologiai és kornyezeti kérdésekkel kapcsolatban.
A civil aktivizmus megtapasztalasa tovabbi 6nallo
kezdeményezésekre vagy meglévl projektekhez valo
csatlakozésra 6sztén6zheti Gket.

Aziskolabol 9 diak kildott palyamiveket a fotokiallitasra.
Osszesen 47 hasznalt mobiltelefont gytjtottek dssze.

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi madszernek a bemutatott jo
gyakorlat?

Mindkét program viszonylag kdnnyen megvaldsithato
a didkok szamara elérheté eszk6zok és tudasanyag
segitségével. Ennek ellenére viszonylag kevesen vettek
aktivan részt a kezdeményezésekben. A fotopalyazat
esetében valoszinlileg az id6zités nem volt szerencsés,
hiszen a diakok a szlnidében kevésbé fogékonyak
a .feladatokra”. A jovében figyelni kell a megfeleld
id6zitésre és a korosztalyi sajatossagokat figyelembe
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vevd ,marketing eszkozokkel” (kozosségi média
kilonb6z6 platformjai) is tamogatni kell a fiatalok
vallalkoz6 szellemét.

Mi az eréssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzéshen tanulok készségeinek
és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatésaganak javitasaban?

Mindkét tevékenység (Jane Goodall Intézet “Passzold
vissza Tes6!" kampanyahoz valé csatlakozas és a

fotopalyazaton vald részvétel) er6ssége abban rejlik,
hogy arra 6sztonzik a fiatalokat, hogy kritikusan
szemléljek sajat meggy6zOdéseiket,  értékeiket,
érzelmeiket és gondolkodasmadjukat. Ha pedagogia
célként fogalmazadik meg az, hogy olyan tudast adjunk
at a fiataloknak, amely képessé teszi ket a gyorsan
valtozo vilagbhan vald eligazodasra, akkor segiteniink kell
Oket abban is, hogy felel6sséget vallaljanak tetteikeért.
A transzformativ tanulas alapgondolata egybeesik az
ilyen tevékenységek céljaval: az 6nallo-feleldsségteljes
déntéshozatali készségek erdsitése és a személyiség
folyamatos fejlesztése az élethosszig tarto tanulas és a
fizikai és tarsadalmi kérnyezetiinkre valo reflexio réven.

Jo gyakorlat 9

A jo gyakorlatot bemutato6 szervezet neve: Deviszont
Kozosségi Ter, Budapest, Magyarorszag

https://deviszontkozter.hu/about-us/. A projekt
mihelymunkainak  modszertanat a  Deviszont
facilitatorai dolgoztak ki és fejlesztik folyamatosan.

A jo gyakorlat neve: Haromalkalmas
projektfoglalkozasok

Ceélcsoport

A foglalkozasok célcsoportja a szakképzésben tanuld
fiatalok (14-20 év kozéttiek).

A jo gyakorlat bemutatasa

Aharomalkalmasprojektektémajaarésztvevéfiataloktol
jon: a félév elején kozdsen atbeszéljik, hogy milyen
kérdések, témak, problémak érdeklik, foglalkoztatjak
Gket. Ezek atémak lehetnek kisebb, konkrét vagy atfogo,
absztrakt témak is. A foglalkozasok megvaldsitéi ezutan
az elhangzottak alapjan oOsszeallitjak a projekt iveét,
tartalmat (mikor, mir6l, milyen eszkézokkel lesz sz6).

Amikor facilitatorként megtervezzik, hogyan fogjuk
feldolgozni a témat (gyakorlatokat, jatékokat,
kérdéseket taldlunk ki), akkor figyelink arra, hogy
kilénb6z6  értelmezési  szinteket  kapcsoljunk
0ssze - ez a kritikai pedagogiai gyakorlatunk egyik
fontos eleme. Azt a modszert alkalmazzuk, hogy az
altalanostol haladunk a személyesig, a személyestél
a rendszerszintig: a feldolgozas soran a témahoz a
fiatalok tapasztalatara és tudasara épitve kozelitlink,
majd kozosen megvizsgaljuk, hogyan van jelen az 6
életlkben, személyesen hogyan érintettek a kérdésben.
Ez kapcsolddasi pontot ad szamunkra, amire épitve
tudunk beszélni a téma tarsadalmi jelent6ségérdl:
mi a relevancidja, hogyan mUkddik orszagosan, vagy
globalisan? Mashol hogyan jelenik meg ez a kérdés?
Milyen valaszok, kezdeményezések vannak, amiken
valtoztatni akarnak?

A foglalkozasok soran tébbféle modszert alkalmazunk
a feldolgozashoz: kiscsoportos és nagycsoportos
beszélgetés és feldolgozas (kviz, videod, facilitalt
beszélgetés sth.); mMozgasos (esetenként
dramapedagdgiai) elemek; kreativ, alkotd feldolgozas;
vita; szerepjaték stb. A mddszerek kivalasztasanal
szempont a résztvevd fiatalok igénye, a téma elemhez
valo illeszkedése, a valtozatossag. A foglalkozas
elemeinek mindegyikében kozosen vesznek részt a
facilitatorok és a fiatalok.

Mivel abbdl indulunk ki, hogy az oktatas feladata a
tarsadalmi valtozas elGsegitése, a projektfoglalkozasok
soran a tarsadalom értelmezése, a tapasztalatokbol valé
kovetkeztetések levonasa és Uj tudas megteremtése

mellett célunk az is, hogy az igazsagtalanul mikddo
rendszerek  megvaltoztatasan gondolkodjunk. A
strukturak érzékelése ésmegértéseutanazatalakitasara
iranyuld figyelem alkotoi tevékenység, képzeleti munka
kovetkezik. Ez a fajta kritikai pedagdgia a gondolatok
felszabaditasarol is szol: kozosen Ujat almodunk.
Emellett figyellink arra, hogy olyan inspirald példakat
ismertesslink meg a fiatalokkal, amelyek bizonyitjak,
hogy lehetséges valtoztatni: gyakran latunk vendéqdil
kilénbdzé kezdeményezéseket, civil és érdekvédelmi
szervezeteket.

A jo gyakorlat értékelése

Egyrészt a résztvevék maguk alakitjgk a témat,
ami altal képessé valnak az Gket érdeklé kéerdések
megfogalmazasara, azok 0sszekotésére a tdbbiek
érdekl6dési korével. Masrészt a projektfoglalkozasok
soran a résztvevd fiatalok harom terileten tudnak
fejlédni: kozosségiség (kozosségben létezés), kritikai
gondolkodas, aktiv allampolgarsag.

Minden haromalkalmas projekt végén mini értékelést
tartunk kozosen a résztvevékkel. llyenkor egyrészt
felidézzik a foglalkozasok témajat, mit és hogyan
dolgoztunk fel; méasrészt mindenki lehetdséget kap,
hogy értékelje mi volt az ami neki tetszett, hasznos,
érdekes, izgalmas volt, valamint hogy mi az ami szamara
hianyzott, vagy mashogy kellett volna csinalni.

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi madszernek a bemutatott jo
gyakorlat?

A projektfoglalkozasok soran nincs jelen az a hierarchia,
ami az iskolai kornyezetet és tandrakat jellemzi, azt az
elvet tartjuk szem el6tt, hogy mindenki tudasa értékes.
Ezeken a foglalkozasokon arrdl a kulturardl beszéliink,
amelyet 6k megélnek és fogyasztanak, a valdésaghoz
abbdl a néz6pontbdl kézelitiink, amelyb6l a hozzank
jarok szemlélik a vilagot. igy oly modon tudunk érvényes
allitdsokat tenni a vilagrol és a globalis torténésekrdl,
amelyben mindenkinek a tudasa, tapasztalata
megjelenhet. Ezaltal a fiatalok tapasztalatai és kérdései
egy partneri, nem ala-félérendelt parbeszédben tudnak
megjelenni. Ez a forma arra is lehetéséget ad, hogy
a facilitator ne tudjon valamit: nem & minden tudas
6rz6je, ha valamire nincs valasz, akkor kozdsen lehet
utananézni.

Mi az erdssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzéshen tanulok készségeinek
és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatosaganak javitasaban?

A kritikai gondolkodas fejlesztése alapvetd fontossagu

63


https://deviszontkozter.hu/about-us/.

ahhoz, hogy az ember értse a kérulotte lévo vilagot,
meg tudja kilonbdztetni a valos és relevans informaciot
a valotlantdl és irrelevanstol; és hogy a sajat és az 6t
korllvevo kozosség lehetéségeit, nehézségeit a maguk
komplexitasaban értelmezni tudja. Ez, és az aktiv
allampolgarsagra .nevelés” ahhoz is hozzajarul, hogy
az iskolabdl kikerilé fiatalok jobb érdekérvényesitd
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képességgel rendelkezhessenek, tisztaban legyenek a
szabalyozasokkal, jogaikkal, kotelességeikkel. Ezek a
készségek abban is segitséget nydjthatnak, hogy minél
kisebb aldozatok aran tudjanak alkalmazkodni a valtozd
feltételekhez, az iskolaban szerzett szakmai tudas
eléviléséhez.

Jo gyakorlat 10

Ajo gyakorlatot bemutatd szervezet neve: Makerspace
Kft.

A jo gyakorlat neve: Makers Red Box, alapitva 2018-ban

Ceélcsoport

Tizenegy éves kortoél hasznalhatd tananyagok, bar a
szakképzési intézményekben elsésorban 14 éves kortol
hasznaljak. Osszesen négyszaz &ltalanos iskolaban
és szakképzési intézményben tanitd6 pedagogus lett
kiképezve hasznalatara, akik 6tven helyszinen adtak
at ezt a tudast didkjaiknak. A helyszinek mind fel
voltak szerelve ehhez sziikséges eszkozokkel, Digitalis
Kozossegi Alkotomihelyként mikddnek. A legtdbb ilyen
mihely szakképzési intézményben kerllt kialakitasra,
olyan helyeken, ahol kiléndsen sok tanulo van kitéve a
korai iskolaelhagyas veszélyének.

A projekt kezdeti fazisdban az EU tamogatasaval
specialis mihelyeket alakitottak ki, f6ként iskolakban.
Tébb mint 6tven intézményben alakult ki ilyen tér,
leginkabb leszakadd térségekben. A didkok olyan
21. szazadi tananyagokbdl tanulhatnak, amelyek
azokra a munkahelyen hasznalhatd készségekre
és kompetencidkra koncentralnak, amelyekre a
késbbbiekben sziikséglk lesz, barhol is helyezkednek el.

A harom csomagrol részletesebben:

1.AJ06v0 Varosa: A didkok Iétrehoznak egy 3D nyomtatott
és lézervagott makettet, amelybe mikrovezeérlGket
épitenek be, és ezek segitségével okos rendszerekrol és
a varosrol magarol tanulnak.

2. SzuperhOsbk: A diakok megtanuljak digitalis
megmunkalo eszkozok segitségével kifejezni magukat,
megmutatni a bennik ¢él6 szuperhGst mikdzben
torténeteket mesélnek és egyuttmikodést tanulnak.
Ekozben élményszerien talalkoznak a CNC (szamitogép
vezeérelte) gépekkel, és jatékositott elemek segitségével
fedezik fel a digitalis vilagot.

3. Z6ld Mérnokok: Ebben a tananyagban ugy tudnak
elére jutni a torténetben a didkok, hogy miikédé
eszkozok prototipusat épitik meg, hogy eljussanak
egy képzeletbeli marsi bazisra. “Utazasuk” soran
megismerik a mérnoki gondolkodas és a fenntarthato
gyartas alapjait is.

A tananyagok tizenhat hetesek, egy szemeszteren
at tanulnak igy a gyerekek, heti két oraban, vagy
tombdositetten egy héten at naponta 9 és 17 ora kozott
dolgozva.

A projekt késGbbi fazisaiban allami gondozott gyerekek
islehetéséget kaptak, hogy megtapasztaljak tdmbésitett
formaban a Szuperh6sok és a Jov6 Varosa tananyagot.

A jo gyakorlat értékelése

Iskolai jellegli mérd/értékelé eszkdz nincsen a
csomagokban, de szadmos iskola hozzéigazitotta
tanrendjéhez és sikeresen alkalmazza tandran.

Mi az erdssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzésben tanulok készségeinek
és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatosaganak javitasaban?

A tananyagok vagy szakkori anyagként vagy tombositett
tananyagként lettek leadva a diakoknak. A legtobb
diak igy talalkozott el6szor a digitalis megmunkald
technolégidkkal, példaul a 3D nyomtatéval a CNC
lézervagoval vagy a CNC mardval, esetleg a CNC
himzdgépekkel. A program elsddleges célja az volt,
hogy felkeltse a diakok kivancsisagat a 21. szazadi
digitalis megmunkald eszkozék irant, hogy ndvelje
az egyuttmikoédésre valo hajlandoésagukat, és ebben
nagyon sikeresnek bizonyultak.

Nemcsak ezeket tanitjak ezek a tananyagok, hanem azt
is megmutatjak, milyen értékes az egylttmiikodés mint
készség, hogyan tudunk a hibakon keresztil tanulni,
onkifejezésre, empatiara tanitanak, és arra, hogyan
tudjék rendszerezni a korulottik 1évé vilag adatait. A
fé cél az, hogy a gyerekeket felkészitse arra, hogy egy
gyorsan valtozo vilagban kialakitsanak egy rugalmas és
folyamatos tanulason alapul6 értékrendet.

A programrol itt lehet tovabbi részleteket olvasni:
https://makersredbox.com/
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Jo gyakorlatok
Romaniabol

Jo gyakorlat 11

A jo gyakorlatot bemutato szervezet neve: Berde
Mozes Unitarius Gimnazium, Erdélyi Ifjusagi Egyesdlet,
2023. aprilis, Székelykeresztur, Romania. A projekt
vezetje: Nagy Emese, angol tanér, Berde Mozes
Unitarius Gimnazium.

A j6 gyakorlat neve: A kultira napja

Ceélcsoport

A célcsoport: 13 és 18 év kdzotti diakok.

A bevont didkok szama: 144

El6adast tarto onkéntesek szdma: b

Bevont tanarok szama: 2

A jo gyakorlat bemutatasa

Ot kozépiskolai osztaly kapott egyediilalld lehetdséget
arra, hogy kapcsolatba keriiljon a Székelykereszturon élé
nemzetkozi onkéntesekkel. Az dnkéntesek kiilonbdzé
orszagokbdl érkeztek, és egy napot toltéttek a Berde
Mozes Unitarius Gimnaziumban. Latogatasuk soran
el6adasokat tartottak kultUrajukrdl, hagyomanyaikrol,
orszagaikrol.

A tanulsagos el6adasokat kévetéen a diakok Kahoot-
jatékokban vettek részt, amelyek kézéppontjaban a
bemutatott orszagok alltak. Ez azinteraktiv tevékenység
lehetévé tette szamukra, hogy teszteljék tudasukat,
és még jobban elmélyitsék ismereteiket a kilénbdz6
kulturakrol. A didkokat emellett aktiv részvételre is
0szton6zték azaltal, hogy kérdéseket tettek fel és
beszélgethettek a portugal, térdk, spanyol, francia és
svéd 6nkéntesekkel.

Minden osztalynak 50 perc allt rendelkezésére, hogy
részt vegyen az Onkéntesek altal tartott interaktiv

foglalkozason. Az el6adas utan kviz jatékot jatszottak,
és beszélgettek az dnkéntesekkel a kiilonb6z6 eurdpai
kulturadk kozotti kialénbségekrdl és hasonldsagokrol.

A jo gyakorlat értékelése

A tanuléknak az interaktiv tevékenység soran arra nyilt
lehetdséqik, hogy intenziven fejlesszék nyelvtudasukat.
Ezen tulmenden a foglalkozason vald részvétel értékes
tapasztalatot nydjtott a tolerancia, az egyittmikddés
terén egy multikulturalis kornyezetben. A projekt
sokrét( hatasa a diakokra pozitiv volt, és el6segitette a
kulturalis sokszinliség és annak fontossaganak mélyebb
megeértését a mai, sok szalon 6sszekapcsolodd vilagban.

A didkok a tevékenység alatt és utan szébeli
visszajelzést adtak a tanaroknak és az dnkénteseknek
a tapasztalataikral. A résztvevik szerint a tevékenység
érdekes és motivalé volt, és fejlesztette nyelvi és
kommunikacios készségeiket.

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi modszernek a bemutatott jo
gyakorlat?

A projekt soran az énkéntesek kiilénboz0 eszkdzokkel
és néz6pontokbol mutattak be a témakat, igy a tanulasi
folyamat soran szamos Uj informaciot tudtak meg a
kiilénboz6 orszagokrol. A végén a diakok elmondtak a
tanaroknak, hogy szivesen részt vennének egy hosszabb
foglalkozason is.

Mi az eréssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzésben tanulok készségeinek
és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatosaganak javitasaban?

Adiakok kiilénleges betekintést nyertek a multikulturalis

Europdba azaltal, hogy  kilonb6z6  orszagok
onkenteseivel talalkozhattak, és igy eltérd kulturakkal
és orszagokkal ismerkedhettek meg, és az angol nyelvet
is hasznalhattak a kommunikaciohoz. A diakoknak
lehetdségik volt arra is, hogy rajéjjenek, mennyire
fontos a kozos nyelv (angol) ismerete.
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Jo gyakorlat 12

A jo gyakorlatot bemutaté szervezet neve: Berde
Mozes Unitarius Gimnazium, 2021-2022, aprilis-majus,
Székelykeresztur, Romania

Nagy Emese, angol tanar, Berde Mozes Unitarius
Gimnazium (Erdélyi Ifjusagi Egyesdlet)

A jo gyakorlat neve: Digitalis torténetmesélés projekt
kozépiskolai tanuloknak

Ceélcsoport

15 éves diakok (9. osztalyosok), 11fit, 9 lany

A jo gyakorlat bemutatasa

A digitalis torténetmesélés egy viszonylag jol ismert
pedagdgiai mddszer, amely 6tvozi a diakok digitalis
és nyelvi készségeinek fejlesztését. A digitélis
térténetmesélés a modern technoldgia nyelvoktatasha
valo integracidjanak tokeéletes példaja. A modern
tanitasi modszerek elemeit is integralja, mint példaul
a feladatalapu tanulas vagy a tanulas a gyakorlatban.
Kilénb6z6 nyelvi készségek, példaul az iras- és
beszédkészséq fejlesztésére is hasznalhaté.

A projektben egy 20 fds diakcsoport vett részt, kozilik
12 diak agy dontott, hogy egyéni, 2 perces digitalis
torténeteket készit, a maradék 8 didk pedig parban
dolgozott egyitt. A témavéalasztds utan a didkok
Utmutatast kaptak a tanartol, hogy a térténeteikhez
megfeleld programokat valasszanak, mint példaul a
Vocaroo, WeVideo, iMovie, Windows Movie Maker vagy a
Photo Grid.

A didkok két héten keresztil dolgoztak a torténeteik
forgatokényveinek elkészitésén, majd megbeszélték
azokat tanaraikkal, akiktdl Utmutatast kaptak a
tovabbfejlesztésre. Ezt a szakaszt kovetfen két
kontaktorat szenteltek arra, hogy minden kérdésre
valaszoljanak, és technikai segitséget nyujtsanak a
didkoknak.

A harom hetes munka utan a didkok megosztottak
a rovid videoikat angol nyelven az osztalytarsaikkal.
A videokban egy-eqy témat mutattak be, amihez
hasznaltak zenét, valamint a sajat képeiket és
felvételeiket. Nagyon valtozatos témakat dolgoztak
fel, kezdve a Harry Potter-t6l olyan kortars témaékig
mint virtualis és valés gazdalkodas, a Gata Club, a nyar,
mint kedvenc évszak, és kiilonb6z6 helyszinek, példaul
Parizs, vagy a szllévarosuk bemutatasa.

A jo gyakorlat értékelése

A kéthonapos projekt sordan a diakok fejlesztették
nyelvtudasukat  valamint  olyan  21.  szazadi
kompetencidkat, mint a kritikai gondolkodas, a
kommunikacio, egyittmikodés és a kreativitas.

Emellett értékes digitalis készségekre is szert tettek,
de fejleszthették a szépérzékiket és a meédiaban
valo jartassagukat is. A diakok megtanultak a fotdzas
alapjait, illetve azt, hogyan emeljék ki mondanival6jukat
vizualis elemekkel.

A videok bemutatasa soran a didkok figyelemre mélté
odafigyelést tanusitottak, aktivan meghallgattak
egymas torténetét, és konstruktiv visszajelzéseket
adtak egymasnak. Ez a pozitiv és tamogat6 kornyezet
elGsegitette a bajtarsiassag és a kolcsonds batoritas
érzését, ami hozzajarult a projekt altalanos sikeréhez. A
didkok nemcsak a nyelvi és prezentacios készségeiket
fejlesztették, hanem hasznos visszajelzéseket is adtak
egymasnak, ezzel is gazdagitva a tanulasi éiményt.

A projekt sorén és utan a didkok szobeli visszajelzést
adtak a tanaroknak tapasztalataikrol. A résztvevék
szerint a projekt érdekes és motivald volt, fejlesztette
nyelvi és digitalis készségeiket. Sok id6t t6ltottek
tervezéssel, irassal, fényképek vagy videdk készitésével
és a torténeteik Gsszerakasaval.

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi médszernek a bemutatott jo
gyakorlat?

A projekt soran a diakok a sajat témajuk bemutatasaval,
kilonbozé eszkozok és néz6pontok alkalmazasaval
bizonyitottak tudasukat. A munkafolyamatnak ez a
dinamikus megkdzelitése nemcsak a téma megértéseét
gazdagitotta, hanem személyes fejlédéshez és
gazdagabb énismerethez is vezetett.

Bar nem minden digitalis torténet felelt meg teljes
mértékben hosszlsagravagy adigitalis torténetmesélés
egyéb jellemzGire vonatkozo kdvetelményeknek, a
diakok lelkesedése és elkotelezettsége nyilvanvalo volt
és ez értékesebb tanulasi eredménynek tekinthetd.

Mi az erdssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzéshen tanulok készségeinek
és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatosaganak javitasaban?

A digitalis torténetmesélés eqy oktatasi madszer, amely
hatékonyan és holisztikusan fejleszti a diakok gyakorlati,
elméleti és interperszonalis kompetenciait, mikzben
a résztvevok kozott a kozosség és az egylttmiikodés
érzését erdsiti. Hatasa tiimutat a technikai készségek
fejlesztésén, mert sokféle mddon befolyasolja a diakok
személyes és szakmai fejl6dését.
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Jo gyakorlat 13

A jo gyakorlatot bemutato szervezet neve: Pro Scholae
Zeyk Domokos, Zeyk Domokos Technoldgiai Kozépiskola,
az elmalt években, Székelykeresztur, Romania

A jo gyakorlat neve: Mozaik mese

Ceélcsoport

15-17 éves didkok (9-11. osztalyosok), akik vegyes
szakiskoldba jarnak, ahol lanyok és fiuk egyarant
tanulnak.

A jo gyakorlat bemutatasa

Ez a tevékenység oOvodaskoruaktol a tizenkettedik
osztalyosokig javasolt. A foglalkozas Ugy kezdédik, hogy
egy dobozbdl 2-3 szot kihiznak a résztvevdk, kdzosen
vagy egyenileg, hogy aztan abbdl megalkossanak
egy torténetet. Ezutan a csoport |épésrdl lépésre
felépiti a torténetet, minden tag hozzaad egy-eqgy
mondatot, részt a cim alapjan. Az egyéni torténeteknél
a tanar és a diak kozosen épiti fel az elbeszélést.
Ennek a mddszernek kilénboz6 valtozatai léteznek,
példaul torténetek készitése ugyanazokkal a kihlzott
szavakkal, szavak hdzasa kulon-kilén minden csoport
szamara, vagy a csoportok sajat témat valaszthatnak.
Altalanossagban elmondhatd, hogy minden torténetnek
egy elére meghatarozott sablont kell kdvetnie, amely
tartalmaz egy bevezetést, a hds megjelenését, egy a
héssel kapcsolatos eseményt, a hds gondolatait és
a befejezést. Ezenkivil a tanulok problémamegoldd
stratégiainak megértése érdekében ajanlott legalabb
5 olyan tevékenységet végezni, ahol a csoporttagok
szerepet cserélnek.

A jo gyakorlat értékelése

A fent leirt j6 gyakorlat a tanulok gondolkodasmadjanak
és szemléletének atalakitasat szolgalja. Biztonsagos
és kreativ teret teremt az olyan érzékeny témak
feltarasahoz, amelyeket a didkok esetleg nem szivesen
beszélnek meg kozvetlendl, mint példaul a csaladi
hattér, a kabitoszerrel valo visszaélés és a jovobeli
tervek. A koézOs torténetmesélés révén ezek a témak
természetes modon meriinek fel. Felfedi a didkok belsé
értékeit eldseqiti az empatiat és a problémamegoldé
készségeket, amelyek létfontossagiak a mindennapi
interakciokban.

E tevékenység hatasa tulmutat a kozvetlen
kornyezeten, mivel szamos torténet és torténetszer(
mozaikmese beivadik a résztvevék elméjébe és hosszu
tavi emlékezetébe. Az elbeszélés alakithatdsaga
lehetévé teszi a kisérletezést és a kreativitast,
feljogositva a csoportot vagy az egyént a részletek
megvaltoztatasara, a szekvenciak atrendezésére és a
torténet Ujraértelmezéseére. Ez a gyakorlat nemcsak a

kihivast jelentd témak nyitottabb és mélyebb feltarasara
0szton6z, hanem az empatiat, a problémamegoldd
képességet és a kreativitast is apolja, amelyek
kulcsfontossagu szerepet jatszanak a résztvevok
mindennapi interakciciban.

A didkok altalaban lelkesen reagaltak erre a modszerre.
Egyszerlisége sokoldall eszkézzé teszi, amely
nemcsak a szokasos tantermi keretek kozétt, hanem
pszichologia oOrakon és egyéni tanacsadasokon is
alkalmazhato. Arra 6sztonzi a didkokat, hogy a modszer
alkalmazasat a mindennapi életiikre is terjesszék ki, és
arra buzditja 6ket, hogy hasznaljak a modszert tobbféle
cselekményszal kidolgozasara, amelyek segithetnek
nekik, amikor hirtelen déntésekkel kell szembenézniik

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi médszernek a bemutatott jo
gyakorlat?

Ez a modszer jelentésen fejleszti a diakok
problémamegoldo képességét. A kész torténetekkel,
példaul a mesékkel ellentétben ez a program korlatlan
lehetGségeket és tobbféle iranyt enged meg, elésegitve
a kreativitast és a kritikai gondolkodast.

A program egyik figyelemre mélt6 eredménye, hogy
sok diak tulléepett a puszta mesélésen, és kiserd
illusztraciokat készitett. Erdemes megjegyezni, hogy
ennek amodszernek az els6dleges fokusza a tudatossag
és a szituacio-orientalt viselkedés fejlesztése, ami
a passziv megfigyelés helyett az aktiv és hatékony
részvetelre 6szténoz.

Hatranya azonban, hogy néhany pesszimistabb
szemléleti didk idénként elriasztja a tobbieket a
torténet lezarasaval. Mindazonaltal a program altalanos
hatasa a transzformativ tanulas elGsegitésében és a
problémamegoldd készségek fejlesztésében jelentds.

Mi az erdssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzéshen tanulok készségeinek
és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatosaganak javitasaban?

A szakiskolai tanulok altal tanult tantargyak tébbsége
szakmaorientalt. Eza modszer lehet6séget ad arra, hogy
megismerjék és megéljek a mindennapi problémaikat,
az élethez és egymashoz valo hozzaallasukat, valamint
fejlesszék nyelvi, szocidlis és  egylttm(kodési
készségeiket. Hasznos tovabba a konkrét helyzetek
virtualis, |épésrollépésre torténd, kognitiv tervezéséhez,
az agressziv viselkedés kisz(iréséhez, a kreativitas
felfedezéséhez és fejlesztésehez.
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Jo gyakorlat 14

A jo gyakorlatot bemutaté szervezet neve:
Zeyk Domokos Technoldgiai Kdzépiskola, 2021,
Székelykeresztur, Romania

A jo gyakorlat neve: Napelemes gylimolcsaszalo
készitése sorésdobozokbal

Ceélcsoport

30 szakiskolaba jaro, 16-17 éves (10. osztalyos) didk

A jo gyakorlat bemutatasa

A program elsédleges célja az volt, hogy a didkok
sorosdobozok  és  Ujrahasznositott  fadeszkak
felhasznalasaval egy gyimolcsaszalot épitsenek. A
kezdeményezésnek tobb, egymassal 6sszefliggd célja
volt:

1. A didkok kérnyezettudatossaganak novelése
a kozvetlen kérnyezetiikh6l szarmazoé hulladékanyagok
Ujrahasznositasaval és Ujrafelhasznalasaval.

2. Atanulék megismertetése a napenergia mint
fenntarthatd és mequjulé energiaforras fogalmaval.

3. Az egylittmikodeési készségek fejlesztésének
el0seqitése, a csoportos és egyéni munka dsztonzése,
a gyakorlati képességek fejlesztése, valamint a
napkollektor-technoldgia és afizikaiismeretek bovitése.

4. A tanulok kreativitasanak 0sztonzése.

A didkok elGszor létrehoztak eqy fiktiv vallalatot
GREENSUN néven, majd kllonbdz6 szerepeket osztottak
ki maguk kozott, volt aki a kutatasért és fejlesztésért, a
menedzsmentért, a termelésért vagy a marketingért volt
felelds. Minden egyes részlegnek megvoltak a sajatos
feladatai és vezetdi. A munkat azzal inditottak, hogy
online forrasokbdl kellett informaciokat gydjtenilk az
élelmiszer-szaritas folyamatarol, Balazs Mihaly tanaruk
iranyitasaval. Ezutan a diakok nekilattak a napelemes
gyumélcsszaritd megtervezéséhez, és beszerezték a
szlikséges anyagokat, tobbek kozott sérésdobozokat,
fat, lveget és festéket. Ezutan az asztalos tanuldkkal
egylttm(kodve elkezdték megépiteni a szaritoszekrényt
és a napelem részeit. Ezt kévet6en megépitették a
tényleges aszalo szekrényt. A projekt soran a diakok
minden egyes lépést fényképekkel dokumentaltak, és
létrehoztakegykilonweboldalt(https://gyumolcsaszalo.
wordpress.com/), amelyben részletesen bemutattak az
aszalo készitésének folyamatat. Az aszalo megeépitését
kovetden szerveztek egy bemutaté esemeényt, amelyre
meghivtak az iskola tanarait, diakjait és a helyi média
képviselGit.

A gylimodlaszalé jelentds médiafigyelmet kapott,
a Duna TV, a transindex.ro, az Erdélyi Televizio és
a Marosvasarhelyi Radid is beszamolt rola. Ezen
kivil a didkok meghivast kaptak, hogy bemutassak

alkotasukat a marosvasarhelyi Kultdrpalotaban és a
Székelyudvarhelyi Gylimolcsfesztivalon.

A jo gyakorlat értékelése

A gyumélcsaszald elkészitése egy olyan atfogd
program volt, amely nemcsak értékes technikai
készségeket tanitott a diakoknak, hanem tanulhattak
a fenntarthatdsagrél, az egyuttm(kodésr6l és az
innovaciorol. A gyakorlati tapasztalatokon keresztiil a
diakok aktivan hozzajarultak ahhoz, hogy pozitiv hatast
gyakoroljanak kornyezetikre és kozdsséguikre. A projekt
révén kialakitott kilonbdz6 készségek és tulajdonsagok
kozott szerepeltek a kovetkezGk:

« Egylttm(ikodési készségek

« Csoportos és egyéni munka megtapasztalasa

« Kézigyesseq fejlesztése

« A napkollektor-technologia és mikddésének

megertése

« Kreativitas

« Kommunikacios készségek
Magabiztosséag
Sikerélmény
Vezetdi kompetencia

A diakok nagyon lelkesen vettek részt a projektben, még
a szabadidejuk eqy részét is felaldoztak ra.

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi madszernek a bemutatott jo
gyakorlat?

A didkok megismerkedtek a kilonb6z6 anyagok
Ujrahasznositasaval, ki kellett Iépniiik a megszokott
gondolkodasmadjukbol,  hogy  aztan  kdzosen
létrehozzanak egy olyan projektet, amely nemcsak
az Ujrahasznositasrol szol, hanem az (j (fiktiv)
vallalkozasukat is nyereségessé kellett tenniik. A
projekt megvaldsitasahoz a megszokottdl eltérd
gondolkodasra volt sziikség. A projekt megerdsitette
azokat a készségeiket és képességeiket, amelyek
az innovacié létrehozasahoz szikséges, emellett
megelték azt is, hogy a projektet egymas tdmogatasaval
valgsitottak meg.

Mi az erdssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzésben tanulok készségeinek
és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatdsaganak javitasaban?

A didkok a projekt soran kilonbozé szerepkoroket
vallaltak el, megtanultak, hogyan kell létrehozni egy
vallalkozast, ésmeger(sitették azokat akulcsfontossagu
készségeket, amelyek elengedhetetlenek a jovdbeli
foglalkoztathatdsagukhoz.
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Jo gyakorlatok
Spanyolorszagbol

Jo gyakorlat 15

A jo gyakorlatot bemutato szervezet neve: Escuela
Profesional Xavier (Szakképz6 Iskola), Valencia,
Spanyolorszag, a 2021-2022-es és 2022-2023-as
tanévben inditottak el a programot.

A jo gyakorlat neve: “Around the I'hort"/ A kert

Ceélcsoport

18-25 éves diakok (ndk, férfiak), akik a valenciai
Xavier Szakképz6 Iskola dietetikai, szociokulturalis és
turisztikai, animacios és nemzetkozi kereskedelem
szakképz6 osztalyokban tanulnak.

A j6 gyakorlat bemutatasa

Aprojektcéljavolt,hogyaprojektalapitanulasmodszerét
alkalmazva a diakok fenntarthatd zoldségeskertet
hozzanak |étre, ahonnan nemzetkozi piacokra
termelnek. A projekt el6segitette az egymassal valo
egyuttm(kodést, a tarsadalmi tudatossagot, valamint
a diakok szakmai fejlédéséhez elengedhetetlenil
fontos technikai és transzverzalis kompetenciakat
fejlesztette. Ezek a kompetenciak magukban foglaljak
a hagyomanyos oktatason tulmutaté digitalis és puha
készségeket.

A képzés a kovetkez6 célokat tiizte ki:

1. A hallgatok tudatossaganak novelése a globalis
fenntarthatdsagrol, a Fenntarthatd Fejlddési Célok
(SDG-k) megismerésén keresztdil.

2. Atfogo fenntarthato projekt kivitelezése a dietetikus
és nemzetkdzi kereskedelmi hallgaték kilénboz6
csoportjaival, amely magaban foglalja a kertészeti
termesztést, a logisztikat és a kilpiaci forgalmazast egy
nemzetkozi marketingterv segitségével.

3. A teljes iskolai kozdsség bevonasa a projektbe, a
didkok és tanarok aktiv részvételével. A szociokulturalis
animacios ésturisztikaihallgatokkal valé egyittmikddés
része volt a projekt terjesztésének.

4. A fenntarthatésag elémozditdsa az iskolan beldl
a kertben betakaritott alapanyagok integralasaval a
miihelymunkakba (pl. dietetika), valamint a ndvényi
alapu nyersanyagok felhasznalasaval a gyogyszerészet
terGletén.

5.  Egyuttm(ikodés az  afrikai  kozossegek
életkorilmeényeinek és fenntarthatésaganak javitasaval
foglalkozo tarsadalmi szervezetekkel.

A jo gyakorlat értékelése

A projekt sikeresen elérte a kitlizott tanulasi célokat,
amelyek az alabbiak:

1. Kritikai gondolkodas fejlesztése a Fenntarthatd
Fejlédési Célokkal 6sszefliggésben (SDG-k), a felelds
kereskedelemhez és fogyasztashoz kapcsolodo
tarsadalmi kérdésekrdl.

2. A kreativitas és Ujfajta gondolkodas fejlesztése, hogy
innovativ megoldasokat talaljanak korunk problémaira.

3. Hatékony kommunikacios technikak alkalmazasa
spanyol, valenciai és angol nyelven.

4. Megismerték amunkahelyi egészséqgiigyi és biztonsagi
protokollokat, megel6z6 intézkedéseket.

5. Kulcskompetenciakat fejlesztettek, példaul csapatmunka,
az onallo munkavégzeés és felelésseq vallalas.

6. Az informécids és kommunikacios technolégiak (IKT)
alkalmazasa fejlesztette a digitalis kompetenciat.

7. A didkok és a tanarok szamara is Uj ismereteket
biztositott az 6koldgiai és fenntarthaté termesztésrél.

8. A tanarok megtanulhattdk a projektalapu tanulas
mddszerének alkalmazasat a gyakorlatban.

Ezenkivil minden képzési ciklus a hivatalos tantervhez
igazodod konkrét kompetenciakkal foglalkozott:

« Dietetika: az élelmiszerek mindsége, a higiéniai
korilmények, a szennyez6dések megel6zése,
a taplalkozasi jellemz6k, a konyhai el6készités
technikai és a jogi szabalyozas.

« Nemzetkozi kereskedelem: adminisztrativ
folyamatok, raktarozas, nemzetkozi piac elemzése,
fizetési modszerek, a marketing tervek, az import/
export gyakorlatok, a szerz6déskotés és ajogszabalyi
kovetelményeknek valé megfelelés.

« A szociokulturalis animacio és turizmus: a
tevékenységek megtervezése, végrehajtasa és
értékelésével, a csoportdinamika, konfliktuskezelés
valamint az egymas iranti tisztelet és egyittmiikodés
kialakitasa.

Osszefoglalva, a projekt elérte a kozos célkitlizéseket,
mikdzben a konkrét kompetenciakat az egyes képzési
ciklusok egyedi igényeihez igazitotta. A kilénb6zd
készségek és ismeretek integracidja atfogo és hatasos
oktatasi élményt biztositott a résztvevd diakok szamara.

A projektet egy 360 fokos értékeléssel végeztiik,
amelyben a diakok, az oktatocsoport és a résztvevd
szervezetek is részt vettek. Az értékelés a kovetkezd
mennyiségi és mindségi mutatdkat tartalmazta:

Mennyiségi mutatok:
1. Sikeresen kifejl6dott palantak szama

2. A diakok z6ldségfogyasztasi szokasainak javulasa

75



3. A projektben részt vevd iskolai kozosség szazalékos
aranya.

4. A laboratoriumi termesztéshdl szarmazo spirulina
mennyisége.
5. A gyiimélcsos alapanyagokbol kifejlesztett formulak.

6. A kozOsségi mediaban kozzétett #AroundThelLhort
bejegyzések szama.

Mindséqi értékelés: Elégedettséqi felméréseket vettlink
fel arészvétel értékelésére.

Ertékelési eszkozok: A didkok portflickat és egyéni
digitélis naplokat készitettek, az onreflexio és az
onértékelés Osztonzésére. Az 06sszeqz6 eértékelés
kilonb6zé  digitalis  dokumentumokon  keresztll
szamszerisitette az objektiv teljesitményt.

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi modszernek a bemutatott jo
gyakorlat?

Azels6 projekt évbenadiakok olyanatfogo kompetenciak

terén mutattak fejlédést, mint a csapatmunka,
a kreativitdas és a nyelvi készségek. A dietetikus
hallgatok kozosen kezelték a kertet, mig a nemzetkozi
kereskedelmi szakos hallgatok online magazint
készitettek a termékek forgalmazasarol, beépitve a
dietetikus hallgatok meglatasait. A szociokulturalis
animacio szakos hallgatok kertlatogatasokat szerveztek.

A hallgatok a képzés alatt elmélyitették tudasukat
a fenntarthatd, helyi forrasbol szarmazo termékek
fontossagardl, és a Fenntarthato Fejlédési Célokhoz
igazodd fogyasztas népszerlsitésének jelentdsegérol.
A méasodik évben Uj feladatokat, modulokat vezettek be
a résztvevlk visszajelzései alapjan.

A didkok aktivan vettek részt a projektben és az
értékelés azt mutatta, hogy elégedettek voltak a
projektben vald részvételiikkel. A tanarok ugy vélik,
hogy a projektet folytatni kell, mivel elérte a kitlizott
célokat. A felmérések azt mutatjak, hogy a diakok
elkotelezettsége a kornyezetvédelem irant ndvekedett,
azegyuttm(kodés erésodott kozottiik, ésa Fenntarthatd
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Fejldési Célok iranti tudatossaguk is javult. A tanuldk
953%-a értékesnek tartotta a projektet a jovéje
szempontjabdl, 100%-uk szeretné folytatni, és 97%-uk
elismerte, hogy a projekt alatt hatékonyan tanultak.

Mi az erdssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzéshen tanulok készségeinek
és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatésaganak javitasaban?

A projekt eréssége a projektalapu tanulds (Project-
Based Learning, PBL) mint médszer alkalmazasa, amely
egy aktiv, kompetenciaalapl megkdzelités, és eldseqiti
a hatékony tanulast a szakképzésben. A PBL dinamikus,
inkluziv kérnyezetet teremt, és gyakorlati készségekkel
ésismeretekkel ruhazzafeladiakokat, hogyfenntarthato
mddon tudjanak megbirkozni a valds kihivasokkal. A
PBL mddszer lényege, hogy a diakok valds kihivasokkal
és feladatokkal foglalkoznak, és eredményeiket
egy nyilvanos eseményen is bemutatjak. A projekt
megvalositashoz a tanarok és a didkcsoportok szoros
egylttmiikodéseére volt szilkség. A projektet erreacélra
kijelolt koordinator vezette, és az év soran rendszeres
talalkozokat tartottak. Az egyik legnagyobb kihivast
a diakok elkotelezettségének folyamatos fenntartasa
jelentette, amelyhez nagyban hozzajarult, hogy a
projekt megvaldsitdsanak alapja az egyuttmiikodés
volt: kilonbozé szakmakat tanuld didkoknak kellett
csapatokban dolgozniuk, online és személyesenis egyitt
kellett mikodnilk. Az eredményeket az iskola honlapjan
és a kozOsségi médiaban is bemutattak. A projekt
kiemelt figyelmet forditott a tanuldsi nehézséggel
rendelkezd diakok bevonasara. A PBL madszer el6nye,
hogy rugalmas madon, heterogén csoportok kialakitasat
teszi lehet6vé, a feladatokat és az anyagokat pedig az
egyéni tanulasi ritmushoz és képességekhez igazitja. A
tanaroknak lehet6séget ad, hogy hatékonyan tudjak a
kilénbdzd igényeket és érdeklddést kielégiteni.




Jo gyakorlat 16

A jo gyakorlatot bemutaté szervezet neve: Xavier
Szakképzo Iskola, a 2019-2020-as tanévben tartottak
a programot, Valencia, Spanyolorszag

A jo gyakorlat neve: Jotékonysagi bolt 3.0

Celcsoport

A projektben 17 és 22 év kozotti szakiskolai diakok vettek
részt (kereskedelmi és gyogyszerészeti szakirany),
osszesen 8 csoportban, csoportonként atlagosan 20
diak.

A jo gyakorlat bemutatasa

A projekt kilénbdz6 szakmakat tanuld didkokat vont be, a
madszertani alapokat a projektalaput tanulas adta. A projekt
célja egy a valdsagban is miikodd fair trade (méltanyos
kereskedelem) alapu jotékonysagi bolt Iétrehozasa és
Uzemeltetése volt, amelynek megvaldsitasa a projektben
résztvevd diakokat az Uzletvezetéshez sziikséges alapvet6
készségekkel ruhaztafel. Ajatékonységibolt Iétrehozasaval
a didkok széles kor( tarsadalmi, kulturalis kérdésekkel
tudtak foglalkozni, valamint a tagabb kdrnyezetik
kérdéseivel, kiemelten a fair trade gazdasaggal. A
diakok értékes tudasra tettek szert a fair trade gazdasag
termékeirdl, a termelési folyamatokrol, és fejlesztették
kompetenciajukat a piaci elemzések, marketing feladatok
soran, mikdzben a szlikebb kdzosséqlkre is poziiv hatassal
volt a projekt megvaldsitasa.

A projekt altal fejlesztett kompetenciak ésszhangban voltak
a kereskedelmi és gyogyszerészeti szakmakat tanuldk felé
tamasztott kdvetelményekkel a tanulasi eredményeket és
a szakmai kompetenciakat tekintve:

« A kritikus gondolkodas fejlesztése, a méltanyos
kereskedelem és a felel6s fogyasztas eldmozditasa a
Fenntarthato Fejlédési Célokkal dsszhangban.

o Olyan  kreativ  és innovativ  kereskedelmi
megkozelitések dsztdnzése, amelynek tarsadalmi szinti
hatasais van.

« Kiskereskedelmi vallalkozas létrehozasa, a torvényi
eléirasoknak megfeleléen

« Marketingstratégiak  megvalésitasa  méltanyos
kereskedelmi kornyezetben.

- Arképzés kialakitasa a méltanyos kereskedelemmel
foglalkozo Uzletek szamara.

« Az ellatas hatékony menedzselése.

« A raktarozasi miveletek megszervezése és az
eréforrasok optimalizalasa.

« Hatékony kommunikacios technikak kialakitasa a
meéltanyos kereskedelemben.

« Eladashelyi promdcidk és ligyfélszolgalat kialakitasa
« A Fair Trade termékekhez igazodo eladasi stratégiak
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megismerése.

« A méltanyos kereskedelem értékesitési csatornainak
azonositasa.

« Tobbnyelv( Ggyfélkapcsolatok kezelése.

« Munkahelyi egészséquigyi és biztonsagi protokollok
megismerése, beleértve a COVID-19 jarvanyra vonatkozé
szabalyokat.

« E-kereskedelmi tevékenységek és digitalis marketing.

« Kereskedelmiésadminisztrativfolyamatok kezelésére
szolgald szoftverek kezelése.

« Min6ségi protokollok alkalmazasa a berendezések és
az anyagok el6készitésére vonatkozdan.

« A kilonb6z6 anyagok és kozmetikumok laboratariumi
elékészitése.

« Csapatmunka és dnallé problémamegoldas.

« Adigitalis kompetencia és a csapatmunka fejlesztése
digitalis eszkdzok segitségével.

« A tanulok és tanarok képzésben vettek részt
a  méltanyos  kereskedelemmel  kapcsolatos
kezdeményezésekrol.

« A tanarok moddszertani képzésben vettek részt a
projektalapu tanulas alkalmazasarol.

A projekt er6ssége abban rejlik, hogy a diakok amit
elméletben tanulnak a meéltanyos kereskedelemrdl és
egy Uzlet mikodésérdl azt rogton a gyakorlatban is
alkalmazzak, ami sokkal jobban eléseqiti, hogy elmélyiilt
tudast szerezzenek. A diakok a gyakorlati tapasztalatok
és az egylttm(ikdésen alapulo tanulas révén erds alapot
teremtenek a jovdbeli karrierjlk sikeréhez.

A jo gyakorlat értékelése

A projekt elsddleges célja, hogy a kereskedelmi
és gyogyszerészeti szakmat tanulo didkokat olyan
alapvetd kompetenciakkal ruhazza fel, amelyek novelik
foglalkoztathatosagukat. Emellett ndveli a projektben
részt vevo fiatalok fogékonysagat és tudasat a méltanyos
kereskedelemrdl. A gyakorlatban pedig a Fair Trade (zlet
megtervezéseével, mikodtetésével és iranyitasaval a
didkok értékes tanulasi eredmeényekre és kompetenciakra
tettek szert. Sokrét(i feladatokat kellett elvégezni, kezdve a
piacelemzéstdl, a marketingen at annak megértésig, hogy
a hatranyos helyzetli csoportokra milyen hatassal van a
méltanyos kereskedelem.

A projekt értékeléséhez harom résztvevéi csoportot
kérdeztlink meg: a didkokat, az oktatoi csapatot és a
résztvevd szervezeteket. Az értékelés eredményeit a
2020/2021-es évre vonatkozoan Gsszehasonlitottuk az
el6z6 évek tanulasi eredmeényeivel. Az értékelés része volt
az is, hogy a diakok az dnértékelés kilonbéz6 formajat
készitették el, amelyben reflektalhattak arra, hogy mit
és hogyan tanultak. Az alabbi Onértékelé eszkdzoket
hasznaltak:

azegyestanulok munkajat ésakijelolt feladatokat(aKanban
modszer felhasznalasaval, szamitdgépes tAmogatassal).

2. Egyéni didknaplo készitése (online).
3. Heti interjuk a csapatokkal.

Masrészt az 0Osszeqz6 eértékelés célja a projektcélok
elérésének szamszerlsitése is volt, amihez az Gsszes
elérheté dokumentumot és a projekt soran keletkezett
adatot felhasznaltunk. Ezek kozé tartoztak a jelentések,
felmérésitervek, tablazatok, infografikak, plakatok, honlap,
kirakat- és Uzlettervek, a kirakat prototipus-modellje, az
eladassal kapcsolatos bemutatok, valamint a valenciai
és az angol nyelv hasznalata a munkaban. Emellett az
eladas helyén torténd ugyfélkiszolgalasrdl szolo tanari
értékeléseket is felhasznaltuk a projekt egészének az
értékeléséhez.

Atfogo, 360 fokos értékelésre is sor keriilt, amely magaban
foglalta a diakok onértékelését a diaknaplon keresztill,
a tarsak munkajanak értékelését a csapatnaplon
keresztil, valamint a bevont szervezetek és a tanarok
értékelését a Google Forms felmérések segitségével. Az
eredmények elemzése értékes visszajelzést adott a diakok
elégedettségérdl, a kompetenciak elsajatitasarol, valamint
atanarok részvételének értékeléserdl is.

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi modszernek a bemutatott jo
gyakorlat?

A projekt értékelésének eredményei azt mutatjak, hogy
diakok hatékonyabban tudtak fejleszteni az altalanos
keszségeiket a projektben, ahhoz képest, mint amikor
gyakorléhelyeken dolgoznak vallalatoknal.

A jotékonysagi bolt valédi munkakornyezetet biztosit
a diakoknak a valasztott szakmajukhoz kapcsolddoan,
eléseqiti  a csapatmunkat, a proaktivitast, a
problémamegoldast és a kreativitast, amelyek mind
hozzajarulnak a foglalkoztathatosaguk javitasahoz.

A projekt arra is lehetéséget adott a diakoknak, hogy
megismerkedjenek a méltanyos kereskedelemmel, és
ezt a tudast a kés6bbiekben beépithetik majd a sajat
munkajukba. Az Oxfam Intermonnal vald egyittm(ikodés
és az altaluk biztositott készletek jelentdsen hozzajarultak
a projekt eredményességéhez. A projekt kifejezetten
sikeres volt, ennek ellenére tovabbra is sok a tennivalo.
Azt tapasztaljuk, hogy tovabbra is kevés diak motivalt,
hogy tarsadalmi szemponthdl fontos ligyekben vegyenek
részt az iskolai tanulason kivil. A projekt folytatasahoz
elengedhetetlen, hogy a diakok érdeklédését felkeltsiik
az olyan témak irant mint a tarsadalmi kozjo vagy az
igazsagosabb tarsadalom megteremtése.

A projekt pozitiv eredményei a kovetkezok:

1. Ahallgaték teljesitményének javulasa, amely az agazatban
valo jovébeli foglalkoztathatdsaguk javulasahoz vezet.

2. A méltanyos kereskedelemmel, a Fenntarthato Fejlédési
Célokkal kapcsolatos ismeretek bovitése.

3. A digitalis készségek fejlddése, a kereskedelemben
napjainkban hasznalt modernfizetésimddok megismerése.

4. Magas szint( hallgatéi elégedettség és motivacio, pozitiv
visszajelzések a tanarok részerol.

b.HatékonytanulasaPBL-mddszertan altal, ahagyomanyos
tantermi rutin elhagyasa.

6. A kiilénboz6 képzést végz6 didkok kozotti interakciok
osztonzése.

Mi az erdssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzésben tanulok készségeinek
és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatésaganak javitasaban?

A projektalapu tanulas szakképzésben valé alkalmazasaval
a  tanulék  foglalkoztathatésaga  szempontjabdl
kulcsfontossagu kompetenciak jelentdsen javultak, tobbek
kozott:

1. Problémamegoldd készségek: A projektalapu tanulas
megkoveteli a didkoktdl, hogy &sszetett problémakat
azonositsanak és elemezzenek, eldsegitve ezzel a kreativ
és innovativ megoldasok megtaldlédsénak képességet.
Ezeket a készségeket a munkaltatok nagyra értékelik,
igy a modern munkahelyeken valo érvényesiléshez
elengedhetetlenek.

2. Csapatmunka és egylttmikodési készségek: A
projektalapu tanulas 6szténzi a csapatmunkat és az
egylttmikodést, lehetévé téve a didkok szamara,
hogy fejlesszek szocidlis és kapcsolatépitésre iranyuld
képessegeiket, és hatékonyan dolgozzanak egyttm(ikodd
kérnyezetben.

3. Kommunikacios készségek: A projektalapl tanulas
magaban foglalja az otletek és megoldasok hatékony
kommunikaciojat a csapattagok és az érdekelt felek felé.
Ez seqiti a didkokat abban, hogy er6s szobeli és irasbeli
kommunikacios készségeket fejlesszenek ki, amelyek
elengedhetetlenek mind a szakmajukban mind az
allaskereséshez.

4. Technoldgiai készségek: A projektalapu tanulas
soran a didkoknak gyakran kell digitalis eszkozoket
alkalmazniuk, akar elemzéshez vagy eredmények
bemutatésahoz. A projekt igy azt is lehet6vé teszi a
diakok szamara, hogy fejlesszék digitalis készségeiket,
amelyeket a mai munkaer6piacon nagyra értékelnek.

5. Kritikaigondolkodas ésreflexio: A projektalaputanulas
el0seqiti a kritikai gondolkodast és a reflexiot, mivel a
diakok elemzik és értékelik a kilénb6z6 megoldasokat
és problémamegoldasi megkozelitéseket. Ezek a
készségek létfontossaguak az transzfomativ tanulashoz
és a folyamatos szakmai fejl6déshez.

79



80

CALCETINES

£

Jo gyakorlat 17

A jo gyakorlatot bemutato szervezet neve: Xavier
Szakképzé Iskola, a 2023-as tanévben marcius és
majus kozott tartottak meg a bemutatott programot,
Valencia, Spanyolorszag

A jo gyakorlat neve: LinkedIn kihivas

Ceélcsoport

A felséfoku nemzetkozi kereskedelmi képzés elsé éves
hallgatoi (18-24 év kozottiek).

A jo gyakorlat bemutatasa

A kihivas célja az volt, hogy az elsééves hallgatokat
olyan alapveté digitalis készségekkel ruhazza fel,
amelyeket a jovGbeli allaskereséshez tudnak hasznalni.
A didkok csapatokban dolgoztak, és az volt a feladatuk,
hogy videdinterjut szervezzenek a nemzetkozi
kereskedelemmel foglalkozo vallalatok szakembereivel,
példaul logisztikai, marketing vagy szallitasi vezetdkkel,
valamint HR-tan&csadokkal, akik értékes tanacsokkal
szolgalhatnak az allaskereséslkhoz.

A projektet egy kozos Classroom platformon keresztl
facilitalta a tanar. A didkoknak kovetkez0 feladatokat
kellett elvégezniiik:

1. Az egyes didkok LinkedIn-fiokjanak létrehozasa, a
sajat profiljukhoz valo kapcsoladas.

2. 50 vallalatbdl allé lista létrehozésa, a vallalatokat
azokbdl az agazatokbol kellett gy(jteni, amelyekben
dolgozni szeretnének, a hozzajuk tartozo potencialis
tanacsadok vagy HR szakemberek elérhetéségeével,
akik segithetnek nekik. A listanak tartalmaznia kell a
vallalatok alapvet6 adatait, példaul a weboldal linkjeit, a
kapcsolattarto személyt és az elérhetéségeket (e-mail
vagy egyeéb linkek, példaul halézatok/LinkedlIn):

« Logisztikai és szallitasi vallalatok.
Szallitmanyozo vallalatok.

Nemzeti import-export vallalatok.
Kiilfoldi vallalatok.

« Tanacsado cégek.

- Eqgyéb vallalatok (szabadon valaszthato).

3. Csoportnapld vezetése, amelyben minden tanuld
feljegyzi az elvégzett napi feladatokat. A kivalasztott
vallalatok megkeresése, hogy videohivast kérjenek.

A feladatot majus végéig kellett elvégeznilik. A
z0kkenémentes id6beosztas érdekében a Classroom
ko6zoOs naptarat hasznaltak.

A jo gyakorlat értékelése

A hallgatok az alabbi készségeket fejleszthetik:

Szakmai kompetenciak:

« Az (4j munkakérilményekhez val6 alkalmazkodas és
a relevans ismeretek és technoldgiak naprakészen
tartasa.

« Azinformacids technoldgiak hatékony hasznalata.
« Az allasok és tanulasi lehetdségek beazonositasa.

« A nemzetkézi kereskedelem foglalkoztatasi
forrasainak megeértése.

- Allaskeresési technikak alkalmazasa.

Atfogé kompetenciak: Kritikai gondolkodas:
« A problémak  kilonboz6  nézOpontjainak
figyelembevétele.

« Kilénbézé lehetséges helyzetek elemzése, az
elényok és hatranyok mérlegelése és megalapozott
vélemények kialakitasa.

« Masok oOtleteinek konstruktiv befogadasa és
felhasznalasa.

Csapatmunka:
« A hallgato tarsak tamogatasa és a csoportkohézio
elésegitése.
« Az er6forrasok 6sszehangolasa a kozos munka
érdekében.

« Személyes és munkaval kapcsolatos konfliktusok
hatékony kezelése.

« Pozitiv értékelés megtapasztalasa a
csoporttarsaktol.

Kommunikacio és tisztelet:
« Udvarias és tiszteletteljes banasmod egymassal
szemben.
« Szakmai kommunikacio - szobeli és irasbeli.
Elkdtelezettség és proaktivitas:

« Afeladatok elvégzése és hataridok betartasa.

« Az orakon valé megjelenés és részvétel

. Onallé munkavégzés és a valtozasok pozitiv

elfogadasa.
Egyéni értékel6 lapok kitoltésével értékelték a
hallgatok a képzeést, sajat fejlodésuket. A képzés alatt
rendszeresen tartottak értékeld megbeszéléseket a

csoportok, visszajelzést adtak egymasnak és értékelték
az elérehaladasukat.

Miért lehet példaja a transzformativ

tanulasi modszernek a bemutatott jo
gyakorlat?

A “LinkedIn kihivas” projekt az alabbi tanulasi
eredmeények miatt tekintheté transzformativ tanulasi
gyakorlatnak:

1. El6seqiti a digitalis tudas fejlesztését: A LinkedIn
hasznalata megkdveteli a digitalis technoldgiak
ismeretét és a mai munkaer6piacon nélkiilozhetetlen
digitalis készségek fejlesztését.
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2.Jartassagot  biztosit a  szakmai  kdzOsségi
haldzatépitésben: A LinkedIn a szakmai és munka vilagara
osszpontosit, a diakok a LinkedIn hasznalatahoz sziikséges
specialis készségeket fejlesztettek ki a képzés soran.

3. Segiti a személyes markaépitéshez valé tudas
megszerzéset: A LinkedIn-profil [étrehozasa megtanitja
a diakokat személyes brand-jik online kiépitésére
és népszerlsitésére, valamint digitalis jelenlétik
kezelésére.

4. Hozzaférést biztosit a fontos informaciokhoz és
forrdsokhoz: A LinkedIn értékes informaciokat és
forrasokat oszt meg a karrierekkel kapcsolatban,
betekintést nyujtva a diakoknak a jovébeli karrier-
Utjukba.

5. Osztdnzi az online egyiittmikddést: A LinkedIn
megkonnyiti a szakmai egyuttmiikodést, és tamogatja
a modern munkakérnyezetekben létfontossagu digitalis
egylttm(kodési keszsegeket.

6. Aktiv tanuldsra 0Osztonoz: A didkok aktivan részt
vesznek az informacidkeresésben és a LinkedIn-
profiljuk felépitésében, feleldsséget vallalva a sajat
tanulasukért.

7. El6seqiti a kritikai gondolkodast: A szakmai
profil elkészitése arra 0szténzi a tanuldkat,
hogy elgondolkodjanak sajat  készségeikr6l és
tapasztalataikrdl, azonositva az erdsségeket és a
fejlesztendd terlleteket.

8. Fejleszti a szocialis és kommunikacids készségeket:
A LinkedIn-en a szakemberekkel valé kapcsolattartas
fejleszti a didkok szocidlis és kommunikacios
képességeit.
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9. Oszténzi az dnértékelést és az dnreflexiot: Mikdzben
a diakok a profiljukon dolgoznak, értékelik a sajat
elérehaladasukat, igy fejlesztve az onértékelési és
reflexios készségeket.

10.Felkésziti a didkokat a munka vilagara: A LinkedIn
alapveté fontossagl az allaskeresés és a szakmai
kapcsolatépitésszempontjabdl, és értékes készségekkel
ruhazza fel a diakokat a karrierjlikhoz.

Mi az erdssége a bemutatott jo
gyakorlatnak, az mennyire alkalmas a

szakképzésben tanulok készségeinek
és kompetenciainak, valamint
foglalkoztathatésaganak javitasaban?

A LinkedInkihivason keresztiil a tanulok kompetenciakat
tudnak elsajatitani, amelyek megléte elengedhetetlen
a mai munkahelyen. Ezen készségek kozé tartozik
a digitalis jartassag, a hatékony kommunikacid
és a kozOsségi halozatok hasznalatanak alapvet6
ismeretei. A kihivasban valé részvétel emellett olyan
kompteneciakkalisfelvérteztearésztveviket,amelyeket
az allaskeresés soran tudnak kamatoztatni: jobban el
tudnak igazodni az allaskeresési folyamatokban, vonzo
profilt tudnak létrehozni, és a LinkedIn funkcidkon
keresztll a virtualis allasinterjukon is részt tudnak
venni. Tovabba, a kihivasban valo részvétel fejlesztette
a kritikai gondolkodast, a reflexiot, amelyek szintén
nélkilozhetetlen készségek a folyamatos szakmai
fejlddéshez.

-
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Interju kérdések
BEVEZETES

1. A kutato bemutatkozik, ismerteti a VET PACT projektet,
elmagyardzza, hogyan és miért valasztottak ki az
interjualanyt.

2. Az interju nagyjabol 1-15 érat fog tartani. Az interjut
rogzitjik, de betartva a hatalyos jogszabalyokat, sem a
hanganyagot, sem az atiratot masnak nem adjuk at, csak
a kutatd dolgozik vellik, annak érdekében, hogy egyetlen
fontos részlet se maradjon ki. Azinterjualany beleegyezését
kérjlk a felvételhez.

3. Gy6zbdjunk meg arrol, hogy az interjualany megértette
a kutatasban betoltott szerepét, és hogy beleegyezése
megfeleld tajékoztatdson alapult: az interju anonim, a
valaszokat nem egyénileg, hanem 0Osszesitve €s anonim
maddon elemezzlk. Nincsenek jo és rossz valaszok, csak az
6 tapasztalatai és véleménye, jelezzlk, hogy nem varjuk el
t6le, hogy bizonyos valaszokat adjon, arra batoritjuk, hogy
barmit, amit érdekesnek és lényegesnek talal, 0sszon meg
a kutatoval.

4, A kutato alairatja az interjualannyal a beleegyezd
nyilatkozatot.

AZ INTERJU LEBONYOLITASA
. Altalanos bemutatkozas

1. Kérem mutatkozzon be, mint a szakképzés
szakertdje!

[Ha bizonytalan, hogy mirdl beszéljen, bdtoritsuk, hogy
azt emelje ki sajat szakmai életutjdval és tapasztalataival
kapcsolatban, amit a témdval kapcsolatban fontosnak és
relevansnak tart.]

Oktatas? Szakma? Foglalkoztatas? Hol? Miota?

Milyen tapasztalattal rendelkezik a szakképzés
tertletén?

(pedagdgusok/oktatok) ~ Mit  tanit?  Milyen
tanulokat tanit? Hogyan kapcsolodik ez a szakképzés
oktatasahoz?

(dontéshozok) Milyen terileten dolgozik? Hogyan
érinti ez a szakoktatast, milyen hatassal van a
munkaja a szakoktatasra/szolgaltatokra/tanulokra?
Milyen programokat koordinalt eddig?

(szervezetek/iskolak képviseldi) Mi az On szerepe
a szakképzés oktatasanak/tanaroknak/tanuloknak
a tamogatasaban? Milyen programokat szervezett,
és ezek hogyan hatottak a szakképzésben tanulok
helyzetére?
Il. A szakképzés helyzetének/allapotanak értékelése
Magyarorszagra vonatkozéan

2. Hogyan jellemezné a szakképzés jelenlegi helyzetét
és célkitiizéseit annak fényében hogy az mennyire nyujt
értékes és mindségi oktatast a képzésben részt vevé
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fiatalok szamdra?

A szakoktatds helyzetének értékelése a
szakképzésben betdltott szereplk és az altaluk kinalt
oktatas mindsége tekintetében.

Célok leirasa

Zold gyakorlatok, digitalis készségek és vallalkozoi
kompetenciak alkalmazasa - ezek kézponti célok?

Mekkora a szakképzésben tanuldk lemorzsolddasi
aranya? Melyek az okai annak, hogy a fiatalok/
szakképzésben tanulok kimaradnak az iskolabol/
oktatasbal?

A szakképzésben tanulok szlkségletei és profilja
(milyen hattérrel rendelkeznek a szakképzésbe
belépd fiatalok).

A szakoktatdk/szakképzeési szolgaltatok igényei
a szakképzés javitasa érdekében (altaldban minden
szempont egyforman fontos).

A szakoktatds presztizsének/kedveltségének
értékelése a  tarsadalomban /  szélesebb
nyilvanossagban

3. Mennyire sikeresen jdrul hozzd a szakképzés a
szakképzésben tanulok munkaerd-piaci jelenlétéhez?

A szakképzésben végzett fiatalok
foglalkoztathatosdga, a  szakképzés  utani
elhelyezkedés esélyeinek megitélése.

A munkaerdpiacra belépd szakképzésben részt
vevd tanulok foglalkoztatasi aranya.

Mi a szakképzés szerepe a fiatalok
foglalkoztathatdsaganak tamogatasaban?

4. Hogyan jellemezné a szakképzési iskoldk és a
szakképzésben  tanuloknak  gyakornoki/gyakorlati
lehetdségeket kindlo vallalatok kozotti kapcsolatot?

Mit tudhatunk a szakképzésben tanuloknak
gyakornoki lehetdséget biztosito vallalatokrol (a
vallalatok profilja és mérete, az egyittmikddés
nehézségei és j6 gyakorlatai stb.)?

Hogyan értékeli az egylittm(ikodést azokkal a
vallalatokkal, amelyek gyakornoki helyet kinalnak az
iskolajaban/intézményében/szervezetében?

Melyek a kapcsolat/egyittmikodés
fenntartasanak fébb kihivasai - pénziigyi, tdmogatas
megtalalasa, eqyittmikodés, avallalatok motivacioja,
a gyakorlati lehetéseg/képzés mindsége?

Milyen stratégiai vannak a szakképzé
iskolaknak arra vonatkozoan, hogy a szakképzé
iskolak és a tanuloszerzédéses gyakorlati helyet
kinalé vallalatok kozott felmerllé nehézségeket
lekizdjek?

A szakképz6 iskolak szamara prioritas-e a
z0ld gyakorlatokat alkalmazé vallalatokkal valo
egylttm(ikodés?

A vallalatok igényei vs. a szakképzési
szolgaltatok/szakképzésben  tanuldk  igényei
(szinergiak, kilonbségek felsorolasa).

Készség- és kompetenciafejlesztés a

szakképzésben

5. Melyek azok a 21. szdzadi kulcsfontossagu
készségek és kompetencidk, amelyeket a
szakképzésben tanuléknak el kell sajdtitani ahhoz,
hogy néveljék foglalkoztathatésdgi esélyeiket?
Ha nem emliti az interjualany, kérdezzen ra a
puha készségekre és kompetenciakra, példaul
a kritikus gondolkodasra, a csapatmunkara, a
kommunikéaciora.

Ha nem emliti az interjualany, kérdezzen ra a
digitalis készségekre

Az el6z6 két alkérdésre adott valasz alapjan,
értékelje, hogy a jelenleg alkalmazott tantervet
mennyire alkalmas a 21. szazadban szlikségesnek
itélt készségek és kompetenciak fejlesztésére.

Mit tud mondani a sajatos nevelési igényl és
tanuldsi nehézségekkel kizdd tanuldk készseg-
és kompetencia fejlesztésérél? Mennyire van
felkésziilve erre a szakképzés?

Mi a szakképzés szerepe a munkaerdpiacra
fels6foku képzettség nélkil belépni  kivano
fiatalok készség- és kompetenciafejlesztésének a
tdmogatasaban?
6. Mit gondol a nem formadlis tanuldsi médszerek
szerepérdl és alkalmazhatésdgadrol a szakképzésben?

/A nem formalis oktatas/tanulas a formalis oktatasi
rendszeren és tanterveken kivil zajl6 oktatasra utal,
amely a fiatalok és felndttek szamara kialakitott,
oktatési celokat kit(izd, a készségek és kompetenciak
fejlesztésére iranyuld, tanulékdézpontl, strukturalt
programok, amelyek altalaban nem adnak a relevans
oktatasi hatosagok altal elismert formalis képesitést.

Példak: projekt alapd munkak, csoportos tanulas,
strukturdlt panelek (vitak és parbeszédek), részvétel
modszerek, tapasztalat- és cselekvésorientalt
programok, képzések, rovid tanfolyamok, miihelyek,
szeminariumok, munkavégzéshez és életvezetéshez
kapcsolodd  készségeket fejleszté  programok,
tarsadalmi vagy kulturalis fejlédéssel kapcsolatos
programok, iskolan kivili programok, kozdosségi
oktatés, vitakorok stb.
7. Milyen tamogatdst tudnak nydjtani a szakképzés
oktatoi/szolgdltatéi a tanuloknak készségeik
és kompetencidik fejlesztéséhez a kovetkezé
teriileteken:  vdllalkozoi  készségek,  digitdlis
készségek és kommunikdcio, zold gyakorlatok,
pdlyaorientdcio, biztonsagos,  jol fizetett
munkahelyek?

@ Tud-e emliteni nem formalis programot,

eszkozt, médszert mint példat?

A felsorolt teriiletek (vallalkozoi készségek,

digitalis készségek és kommunikacio, zold

gyakorlatok, karrier) prioritasadnak értékelése

a nemzeti szakképzési rendszerben és/vagy a
szakképz0 iskolaban meglévé fejlesztésekben.

IV. A megfelelé és elérendd szakpolitikai valaszok és
tamogatasok

8. Milyen tdmogatdst kapnak a szakoktatok (tandrok,
ifjusdgsegiték) a nem formdlis oktatdsi gyakorlatok
alkalmazdsdhoz? Helyi/nemzeti/nemzetkézi szinten?
Hogyan értékeli a kormanyzati szintii tdmogatdst?

Helyi szinti t&dmogatas: Tud-e elérhet6
képzésekrdl/programokrol/rendezvényekrol?

Nemzeti szint{i tamogatas
Nemzetkozi szintli tAmogatas

9. Milyen tdmogatast kapnak a tanuldoszerzédéses
gyakorlati képzést kindlé vdllalatok az oktatdsban
betéltott szerepiik ellatasdhoz? Helyi/nemzeti/
nemzetkozi szinten? Hogyan értékeli a kormanyzati
szintd tamogatast?
Helyi szinti tamogatas: Tud-e elérhet6
képzésekrodl/programokrol/rendezvenyekrél?

Nemzeti szint{ tamogatas
Nemzetkozi szintli tAmogatas

10. Sziikség van-e a szakoktatds és -képzés,

illetve a szakképzési szolgadltatok, a tandrok és

a tanulék tamogatdsdra irdnyulé programokra/

kezdeményezésekre/politikai eszkdzékre?
Kapacitasépitési programok és szakmai
fejl6dés - Mire kellene 6sszpontositaniuk ezeknek
a programoknak?

Szlikségvan-eilyen programokra? Hasznosak-e
a szakoktatas/szakképzés-szolgaltatok, tanarok
és tanuldk szamara? Hasznos-e a tarsadalom
egésze szamara?

Kinek kellene érte felelésnek lenni? Kinek
kellene megterveznie az ilyen programokat? Mire
kellene fokuszalniuk? Milyen eszkdzoket kellene
hasznalni?

Milyen szerepe van afelnéttképzés szerepldinek
a pedagogusok/tanarok tdmogatasaban?

Hogyan kellene az  allami/kormanyzati
szerveknek (ha egyaltalan) kiemelt figyelmet
forditani a szakképzésre/szolgaltatokra és az
oktatékra/tanarokra?

Hogyan kellene a politikai dontéshozatalnak
és a szakpolitikai déntéshozatalnak javitania a
szakképzésiszolgaltatok helyzetét ésaszakképzés
mingséget? Milyen szakpolitikai eszkdzoket
tartana altalaban hatékonynak?

ZARO MEGJEGYZESEK

KészOnjlk az interjut! Ha van még olyan kérdés vagy téma,
amire nem tértiink ki az interjd alatt, de On szerint fontosak
és a témahoz kapcsolddo lenne, kérjik, ossza meg vellnk!

85
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